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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Aguascalientes, Ags., a los veintitrés dias del mes de diciembre de! afio dos mil dos mil dieciséis. - -

Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
90 parrafo primero de la Constitucién Politica del Estado de Aguascalientes y vistas las facultades y
atribuciones de la Oficialia Mayor de Goblerno del Estado de Aguascalientes que sefialan los
articulos 3, 4 parrafo primero, 15 fraccion XIV, 16, 24 fracciones I, I, Ill, X}y Xil, 25 fracciones | y V,
42 fracciones I, XIII, XVIII, XXIV y XXIX de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Aguascalientes, articulos 2, 4, y 12 fracciones |, 1l, XIIl y XX del Reglamento Interior que rige a la
Oficialia Mayor, asi como los articulos 1 fraccién |, 2 fraccién X, 3, 12, 39 fraccion I, 60, 63 y 64
parrafo cuarto de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Aguascalientes
y sus Municipios, y los articulos 1, 2 y 4 de la Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de
Aguascalientes, y las deméas disposiciones vigentes, se analiza la procedencia de la Contratacion
del Servicio de Asesoria y Elaboracién del Plan Programatico de Gobierno, requerido por el
Despacho del Ejecutivo Estatal, a través de la Secretaria Particular, por medio de una Adjudicacion
Directa por Excepcion, al tenor de los siguientes,

ANTECEDENTES:

El Despacho del Ejecutivo Estatal, a través de la Secretaria Particular del Gobiemo del Estado de
Aguascalientes, requiere la Contratacion del Servicio de Asesoria y Elaboracion del Plan
Programatico de Gobierno, por lo que previo estudio de las diversas alternativas efectuado por
el Ente Requirente, arroja como resultado que el proveedor idéneo para la contratacion del
servicio requerido lo es el proveedor: “GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C.",

Que la Direccién General de Adquisiciones adscrita a la Oficialia Mayor del Gobierno del Estado.
de Aguascalientes, recibié la requisicién niumero RS/0001041/2016 del sistema SIIF, de parte del
Despacho de! Ejecutivo Estatal a fravés de la Secretaria Particular, por un monto total de
$600,880.00 (SEISCIENTOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS 00/100 M. N.) |.VA.
incluido, teniendo esta requisicion como objeto la Contratacién del Servicio de Asesoria y
Elaboraci6n del Plan Programatico de Gobierno.
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AD-03-ASESORIAY ELABORAGION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

La requisicion nimero RS/0001041/2016 de! sistema SIIF se presenta a continuacion;

MODULO DE ADQUISICIONES

Requisicldn 1041 :R8/000104 42048

sope o0 RGUASGALIENTES.
AGUASCALIENTES

i) DESPACHG DEL EJECUTIVG ESTATAL Estatun FINALIZADA
0306 OF|CINA DEE DIREGTOR GENERAL DE ADMINISTRAGION Y
SERVIGIOS Fecha Hora

0305061 OFIGINA DEL HRECTOR GENERAL DE ADMINISTRAGION Y

Orlgen def Rectrso g‘j\“‘"" 05 Elaboragton | mié 21Mziz016 | 10:36.47
Tipo de Procedimient | ADJUDICAGIBN DIRECTA FOR EXCERION putorizacien | vie 20Mz2016 | 16:d0.04

[ Cinva Art, ’canildnd Unldaﬂige Praclo Unitasle SubTotar VA I lnporie Neto Clave

333010004 L] BERVIQIO $610,500,00 $518,000,00 S2,0048,00 $600,880.00

Deagtipslén
PRESTACION B SERVIO D)

ABEBORAR Y APCYAR A LO‘S EG.UIPDE D8 TRABAJO DEL EQUPE DI TRANSICION, EN DOCUMENTAR, Ll'\ PLATAFORMA Y PROGRAMA DE GOBISRANG 2018-2022

EN UN PLAN PROGRAMAYIG

POR PROGRAMAS, BAJO LAMETODOLOGIA DEL MARCG LOGIGO (MM

1 EVALUAR SITUAGIQN vOONDU(]IR ENTREVISTAS CON LOG REBPON&ABLEB i‘.')F’ 108 EQUIPOS DET DA POR SECTOR. ~DENTIFICAR LA TOTALIDAD BR

ROCUMENTOS E INSUMOS QUE INTEGRAN LA PLATAFORMA DR 0AM

~PREPARAR
- DENDICADGRES PARA RESULTAROG, —~ELADORAR MATOS A FL'?TREGA ALSS EQUIPOS PARALA INTEGRAGH

R TALLER TEOHtOG 5 ML B) FORMM‘OS PARA ELJ‘NECRNSIK’)

2~ ANALIS(S ~ANALIZAR LAS ACCIONE:

BUPLICADGS ¥ TFA NEVEREALES, —ASIGNAR LOS PROYECTOS DRL PORTAFOLIO

REALIZAR TALLERES BE TRABAIC

INTFGRADD IDENTIFICANDO DURLICADGSY TRANBVERSALES.

2.« FORMULAR EBTRATECIA -LLEVAR A CARQ SEQIONES DE ASESORIA PARA APLICACION DE MML A FROYECTOS NO INGLUNIOB INIGIALMENTE BN B,
ON DE SESFONES “TRANSYERSALES* DANA GODRDINAR LA PARTICIPACION ¥ ASIGNACION

WPACTAR A MAE DE UN BECTOR (EQUIRO DE TRABAJO), ~INTEGRAR LM PLAN DE PROGI
8 PROGRAMAS POR BECTOR ¥ LOS INDICADGRES DEFINIDOS POR LOS EGLIPOS DE TRABAJD, -REALIZAR UN BENCHMARK PARA

PORTAI"OLFO. ~ APOYAR EN LA REALIZACI
RESPONSADILIDADES RN FROYEGTOS QUE PUEBAN

BENERAL, SENALANDO LO

EL CONTEMIDO PARA LOS 1,

IBENTIFICAR LOS PRINCIPALES INDICADORES UTILIZADOS PARA MELIR EL DESEMPERQ DE LOS GOBIERNOS EITATALES A NIVEL NAGIONAL. ENTREGABLI
£} PLAN PROGRAMATICO GENERAL, INGLUYENDO PROGRAMAS POR BEGTQR DE AGUERBO A MIR ELABORADOB POR LOS EQUIPOS,

A~ PLANEAR GESTION E IMPLEMENTAGION ~

BN

REPOR’I‘E EJEGUTIVG DE AGTIVIDADES ¥ C NGLUsTONEB DEE PROYESTD.

OBRAMA GENERAL

PARA ELABBRAGION DEL

)]
EL SERV!OIO SE PRESTARA IWRANTE El. MES DE Dlﬁ]ﬁMBRE.

1,00

$518,000.00 $519,000.00

Justifiea¢lon cle fa Reqgulsleldn;

APOYO Y ASESORIA EN DOCUMENTAR Y BLABORAR EL PLAN PROGRAMATICO GON BASE EN LA PLATAFCRMA BE CGAMPARNA DE LA
ADMINIS TRAGION 2016-2022, 8E ADJUNTA OFICIC ¥ JUSTIFICADION PARA SUSTENTAR LA EXEPCIGN EN TERMINOS DEL ARTICULQ'83 FRAGCION Vi
DE LA LEY DE ADQUISIGIONES ARRENDAMIENTOS Y BERVICIOS

Lugar de Bnfrega:

IDENTIFICAR LAS AQTIVIDADES QENERALES PARA EL DESARROLLO
ELABQ!;.?\R LIJ‘%GRQNOGRAMI\ GENERAL QUR GORSIDERE LA PARTIGIPACION DE LOS DIVERBOS FRENTES DE TRABAJG QUIE APOYAN M., GOBIERNO ELEGTO.

%02,600,00 2500,880,00
Total $680,600,00

D}RECGIﬁN DE ADMIKISTRACION.Y SERVIGIOS PA!.ACIO DE GG'B!ERNO PLAZA D& A PATRM S ZONA GENTRO G0, 20000
Responsable de Recepclin:C.P, MANUEL ARAMANDC IBARRA INFANTE, DIRESTOR QENERAL DE ADMIMISTRAGION ¥ S8ERVICIOS

Telafonord 102124

Tiemge de Entrsga:  Cenlone a lo salloftade

ady Reyulslalon,_NoPraolos, AGSpH

LLERES TEGRICOS SOBRE LA MATRIZ
N DE MIit. ENTRGGABLES: A} MATERIAL -

S DE LA PLATAFORMA FARA BONSOI.IDARLAB f-.N UN PORTAFOLIC DE PROYEGTOS, IBEMTIFIGANGO PROVECTOS
QUIPOY DE TRABAJO POR SEGTOR PARA APLIGACION DE MML, ~
POR EGUIRQ, PARA ASEGORARLDS EN INTEGRAGIC)N DE LAG MIR. ENTREQARLES ) PORTAFOLID DE PROYECTOS

CE

ES

DEL PLAN ESTATAL DE DESARRULLC ¥

CAUSH1-DBEY- 528071101
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

3. Se adjunta a la requisicion numero 0001041/2016 del sistema SIIF fa siguiente documentacion:

1. Autorizacion de Inicio de Procedimiento de Adquisiciones.

2. Oficio numero SEPART/REQ-1041-RA/2016 de fecha veintitrés de diciembre dos mil
dieciséis suscrito por la Contadora Publica Araceli Orozco Rodriguez, Secretaria
Particular del C. Gobernador del Estado de Aguascalientes.

3. Justificacion de Solicitud de Contratacion de Servicios de fecha veintitrés de Diciembre
de dos mil dieciséis.

4. Cotizaciones de los proveedores “GRUPO EJE DE NEGOCIOS, S.C.”, “SERVICIO DE
CONTABILIDAD Y FISCAL DE LA TORRE, S.C., y "GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ
URQUIZA 8.C." de fecha primero de noviembre del dos mil dieciseis.

A continuacion se presenta la informacion relacionada con anterioridad siendo esta la siguiente:

1. Autorizacion de Inicio de Procedimiento de Adquisiciones.

JUASCALENTES |
SORERY0 BEL ESTAD |
AUTORIZACION DE INICIO DE FROCEDiMiENTO PARA ADCLISICIONES 1
FECHA DE ELABORACION: 23 DE DICIEMBRE DE 2016 |
NUMEROQ DE REQUISICIGN: 0001041-00 I
ESTATUS DE LA REQUISICION y FECHA: AUTORIZADA 23 DE DICIEMBRE DE 2016 |
NOMBRE DE LA DEPENDENCIA: ORCINA DES, DESPACHO DEL GOBERNADOR DEL ESTADO R . . ;
CRIGEN DEL RECURSO: ESTATALES GRDINARICS ) . ) !
EL AREA JURIDICA DE SU DEPENDENCIA ANALIZO 1A PROCEDENCIA BIEL ESERCICIO DE 165 RECURSQS PARA £STA !
CONTRATACIONT; . sf ) noaplical ) 1‘
SUSTIFICACION DE LA
CONCEPTO ::‘Q%{éé"é‘gﬂg’é’;mi‘; T ADORASICIGN PRESUPUESTO AUTORIZADO ‘
[PLAN SEXENAL JG16-2022) .
PRESTACION DE SERVICIOS DE AESORAR ¥ AFOYAR DRGANIZACION INTERNA APOYO A LAS FUNCIONES DEL $600,820,00
A LDS EQUIPOS DE TRABAJ DEL GQUIPD DE ’ EJECUTIVO ESTATAL {SIESCINTOS MIL OCHOCIENTOS
TRANSICION, EN DOCUMENTAR LA FLATAFORMA Y OCHENTA PESOS %100 M.N.)

PROGRAMA DE GOBIERNO 2016-2022 EN UN PLAN
PROGRAMATICO O POR PROGRAMAS, BAJO LA
METORCLOGIA DEL MAREO LOGICC (ML),
1~ EVALUAR SITUACIGN: -CONDUCIR ENTREVISTAS
CON LGS RESPONSABLES DE s EQUIPOS DE
TRABAID POR  SECTOR. ~IDENTIFICAR LA
TOTALUDAD DE DOCUMENTOS E INSUMOS QUE
INTEGRAN LA PLATAFORMA DE SAMPAfiA, -
PREPARAR El. CONTENIDO PARA LOS TALLERES
TEORICOS SOBRE 1A MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS. —ELARORAR LOS FORMATOS A
ENTREGA A 105 EQUIPOS PARA LA INTEGRACION
BE MIR. ENTREGARLES: A) MATERIAL DE TALLER
TEGRICG DE WMML B} FORMATOS PARA
ELABORACION DE MIR, '
2. ANALISIS -ANALIZAR LAS ACCIONES DE LA . A
PLATAFORMA PARA CONSOLIDARLAS EN UN H
PORTAFOLIC DE PROYECTOS, IDENTIFICANDG '
PROYECTOS DUPLICADOS ¥ ‘TRANSVERSALES. =

ASIGNAR L0§ PROYECTOS DEL PORTAFCLIO A LO o .
EQUIPOS DE TRABAIC FOR SECTOR PAfIA | .
APLICACION DE MML. ~REALZAR TALLERBS i ,

i
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

AGUASCALIENTES

SEBIERAD L ESTADG

AUTORIZACION DE INICIO DE PROCEDIMIENTO PARA ADQUISICIONES

TRABAJO POR EQUIPO, FARA ASESORARLOS EN
INTEGRACIGN DE LAS MIR. ENTREGABIES A}
PORTAFOLO  DE  PROYECTOS  INTEGRADG,
IDENTIFICANEID DUPLICADOS Y TRANSVERSALES,
3. FORMULAR ESTRATEGIA ~LLEVAR A CABD
SESIONES DE ASESORIA PARA APLICACION DE MML
A PROYECTOS NO INCLUIDEDS INICIALVENTE EN EL
FORTAFOUO, — APOYAR EN EA REALIZACION DE
SESIONES “TRANSVERSALES” PARA COORDINAR LA
PARTICIPACION Y ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES EN PROYECTOS QUE PUEDAN
IMPACTAR A MAS DE UN SECTOR (EQUIPO DE
TRABAIO). —INTEGRAR UN PLAN DE PROGRAMAS
GEMERAL, SENALANDO LDS PROGRAMAS POR
SECTOR Y LOS INDICADDRES DEFINIDOS 2OR LOS
EQUIPCS DE TRABAJO, ~REALIZAR UN BENCHMARK
PARA IDENTIFICAR LOS PRINCIFALES INDICADORES
UTIIZADOS PARA MEDIR EL DESEMPERO DE 10§
GOBIERNOS ESTATALES A NIVEL NACIONAL,
ENTREGABLES: ) PLAN PRGGRAMATICO GENERAL,
INCLUYENDO  PROGRAMAS POR  SECTOR DE
ACUERDO A MIR FLABORADOS POR LOS EQUIPOS, |
4. PLANEAR GESTION E IVPLEMENTACION ~
IDENTIFICAR LAS ACTIVIDADES GENERALES PARA
EL TESARROLLO DEL PLAN ESTATAL DE
DESARRCLLO ¥ ELABORAR UN CRONOGRAMA
GENMERAL QUE CONSIDERE LA PARTICIPACIGN DE
10§ DIVERSOS FRENTES DE TRABAJC QUE APOYAN
AL GOBIERNO ELECTO.

ENTREGABLES:

A} REPORTE EJECUTIVO DE ACTIVIDADES Y )
CONCLUSIONES DEL PROVECTO, ) : E
BJCRONDGRAMA GENERAL PARA ELABORACION : - :
DEL PED. ) -

El SERVICIO SE PRESTARA DURANTE EL Mis/He
DIGIEMBRE,

DT T

v

GOSIFRR BEL ESTATD

AUTORIZACION DE INICIO DE PROCEDIMIENTO PARA ADCUISICIONES

ADNMISTRATIVO DE LA DEPENDENCIA ¢ TiTOLAR BE U4 DERENDERGA DIRECCHIN GENERAL DF T 7 ey T
; ADUHSIIGNES

Pl .
C.B MANUEL ARMANDC IBARRA INFANTE . CF. ARACEL! DROZCO RODISGUEY | 1.AE, ERNESTO AUIZ VELASCO DELIRA | €.P. FRANCISCD LARIOS ESPARZA
- ’ i

NN

.r"’(‘?, »
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

2, Oficio nimero SEPART/REQ-1041-RA/2016 de fecha veintitrés de diciembre dos mil
dieciseis suscrito por la Contadora Pablica Araceli Orozco Rodriguez, Secretaria
Particular def C. Gobernador del Estado de Aguascalientes

| SECRETARIA PARTICULAR No. de Oficio SEPART/REQ-1041-RA2016 |
. ASUNTO: Asesorfa y Elaboracién del Plan Programatico |
E. C. GORENKADOR Aguascalientes, Ags., a 23 de diclembre de 2016, !

C.P. JUAN FRANGISCO LARIOS ESPARZA
OFICIAL MAYOR DEL ESTADO :
PRESENTE \

Con fundaments enh lo establecide por los arlioulos 7° de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Aguascalientes, loe articules 1, 3 numeral | v HI, 4, 8 fraccion IV y XXy 16
fracciones I, VI, XV! del Reglamento Interlor de a Oficina del Despacho del Gobernador del ;
Estado; y o efecte de formallzar los serviclos de apoye de agesorfa para 1a elaboracion del Plan :
Programético de la Adminlstracién Pablica Estatal 2016-2022, cuyo detalle s encuentra en Ia
requisicidn de compra nlimero 1041/2016.

Considerande fa necesidad de gontar con los servicios profesionales para ssesoramos en la
elaboracion de dicho Plan Programético 2016-2022, pues resuita ser la base para la planeacién
estratégica de los diversos proysctos que deben emprender las diversas Dependencias v
Entidades del Geblerno de Estade de Aguascalientes, par lo gue cobra mayor refevancia el contar
con el apoye de un equipo experio, plenamente capacitado para brindar el apovo y asesoria
requeridos para doocumentario y elaborarlo, tomando eomo punto de partida la plataforma de
campafia y empieando la Metodologla del Marco Légico (MML), reconcoida como sfectiva
herramienta da planeaclén. :

Asimiamo, deblde a que la Oficina del Despacho del Gobernador del Fstado cuenta con log

recursos necesarios para tal fin, s por [o que soliclto atenfamente se contrate directamsnte g Ja :
emprasa GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, §.C. con domiclio legal en la calle Avenida - !
Universidad 1001, Piso 12 — 1, Fraccionamiento Bosques del Prado, en esta dudad ds !
Aguascalisntes, Aguascalientes, y con teléfono 910 86 00, en la inteligencia que dicha solicitud es

debido a que (a emprasa en comente redne todos y cada uno de los requisitos legales exigidos

para cumplir con el objstivo, ademds de contar con experiencia previa y resulta ser una empresa

segura y confiable que no vulnerard ninguna condiclén de confidencialidad regurerida.

En espera de var favorecida dicha pefloion, le reitero las seguridades de mi consideracion.

_ ATENTAMENTE
“Sufraglo Efectivo, No Reeleccion”
La Secretaria Particular del C. Giabermador del Estado de Aguascalientes

n

et

<t /
C.P. ARACELI OROZCO RODRIGUEZ
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Justificacién de Solicitud de Contratacion de Servicios de fecha veintitrés de Diciembre
de dos mil dieciséis.

Goblerno del Estado de Coulgo: N/

Aguascallentes Feunie;

]
gl

4

Justiffcackén de Solfcitud de Tontratasitn do Serviclo
Responsebla: Secretarda Parficular del €. Gobernador

AGUASC&EN_EE Area que gensra:

JUSTIFICAGION DE SOLICITUD DE | Dlreceldn General de Administraclén y Serviclos

BOBERNO DEL ESTAZD CONTRATACION DE SERVICIDS Facha de Liberacitn: 23M2/2016
Foecha de Revialén: 22/12/2018
Tiempo de retencién: 3 alos.

Aguascalientes, Ags., al dia 23 del mes de dlielembre del afio dos mil dieciséis.

Vistas las facultades y atribuclones de la Secrefaria Particular de la Oficina del Despache def
Gobemador del Estado de Aguascalientes que sefiala el articulo 7° de la Ley Orgénica de s
Administracion Plibiica del Estado de Aguascalientes, los articulos 1, 3 numeral 1y 11}, 4, 6 fraccién
IV y XXl y 16 fraccionss 1II, VI, XVi del Reglamento interlor de la Oficina del Despagho sl
Gobemador del Estado y conforme a lo diaspuesto por & articulo 134 pérafo cuarto de la
Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, 80 pérrafo tercero de la Constitucion Polllica
del Estado de Aguascalientes se emite 12 sigulents,

JUSTIFICACION:

1+ OBJETO ¥ ALCANCES DE LA CONTRATACION DE SERVICIOS:

Gonslderando que 1a planificaclon es el proceso mediante el cual se determina a un corto, mediano ¥
largo plazo una serle de acelones ortentadas a cierfas metas y objefivos bien definidos,
efectuandose para dlarfficar cada una do las etapas del rabajo que sera necesarlo emprender, por
alio, la planificacion se reslizs con Ja intenclén de aleanzar un futuro deseable, trazando @l camino
mediants al cual llegar al mismo de fa forma més efeciiva y eficiertts,

La planificackin s el resultado de les decisiones més Importantes que se foman tanto de forma
Individual como eolectiva, pero por fratarse de situaciones supuestas, es dfficll considerar lodas las
contingencias que podian surgir y estimar completamente todos los recursos necesarios; més atin
cuando ss realiza en el dmbilo pblico, tomando en cuenta que las estrategias que se determinen-
influiran ei todos los aspectos dei Estado mediante la definicion precisa de fas politicas que se
dertiven de dicha planificacion.

Es fundemental que las bases con que se establezoa la planeacién gubemarmental demanda una
plataforma firme para que se garantice que sus resultados, ademés de que debe ser ingluyente para
para coicalenar a los diversos ssctores econdmicos y sociales def Estado, con una vision
estratgica encausada a disefiar poilticas plblicas eficientes para ¢! desarrollo soclal y econdimico,
una mejor organizacion gubemamental, que procuren el desarrollo y blenestar al que aspla Iz
sociadad aguascalentense, dignifiquen s la socieded y se enriquezca a fundién plblica,

Es importante resaliar 'a relevancia que cobra el contar cen el apoyo de un equips experto, que
permita brindar apoye y asesorfa para documentar y elaborar el plan programético con base en la
plataforma de campafia de [a administracion 2016-2022, empleando la Metedologla del Marco
Légico (MML), reconocida como efectiva herramisnta de planeacion,
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Goblamo del Estado de Cédigo: NIA.

Aguascalientes Asunto:
: Justiicasidn de Solicitu de © taclon de Servicio
: Responsable: Secretarla Particudar (_13! G, Gobemador
f Araa qus genera;
! ;@W JUSTIFICACION DE SOLICHTUD DE | Diracelén Goneral de Administiacién v Servicics
: GORIERND DEL ESTADD CONTRATAGION DE SERVICIOS Fecha de Ubaraclén: 2312/2016

Fosha de Revision: 234 212018
Tlempo de retencidn: 3 afios.

Es por silla que se hace necesario contratar un senvicio de consultorfa espectalizada en estrategla y :
\ operackin con experiencla en ef desarrollo de la Metodologla del Marco Légico, para que & la actual '
: Adminisiracion del Geblemo del Estado de Aguascalientes, pueda dar seguimiento y evaluar los ]
. resuiftades e impactos de sus programas piblicos, permitiendo corregir cualquier desvio que pudiera |
_E surgiy para tener ef aloance e impacto que se propenga dentro dal Plan Estatal de Desarrollo 2016- '
; 2022

: Aunade 3 fo anterior &5 menestar hacer mencion que en Krminos de lo dispuasto por el articulo 53
‘ del Manual da Lineamientos y Politicas Generales pata el Confrol de los Recursos de las
j Dependencias y Enfidades dal Goblemo del Estado de Aguascalientes, se hace constar qus en js
| archivos de esta Oficina del Despacho det Gobernador Estado, no_ebran frabajos similares 8 log
| solicitados, nl se cuenta con parsonal capacitado o disponible dentrp de nuestra plantitla
laboral que pusda desempehar fos servicios requeridos. '

2.- DESCRIPCION DEL SERVICIO OBJETO DE LA CONTRATACION:

PART. | DESCRIPCION UNIDAD | CANT, !
1 | ASESORAR Y APOYAR A LOS EQUIPOS DE TRABAJO DEL | SERVICIO [ 1 i
EQUIPO DE TRANSICION, EN DOCUMENTAR LA i
PLATAFORMA Y PROGRAMA DE GOBIERNO 2016-2022 EN
UN PLAN PROGRAMATICO O POR PROGRAMAS, BAJO LA
METODGLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML),
.- EVALUAR SITUACION: - CONDUCIR ENTREVISTAS CON
LOS RESPONSABLES DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO POR
SECTOR. = IDENTIFICAR LA TOTALIDAD DE DOCUMENTOS
E INSUMOS QUE INTEGRAN LA PLATAFORMA DE CAMPANA,
- PREPARAR EL CONTENIDO PARA LOS TALLERES
TEORICOS SOBRE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADCS, — ELABORAR 1.0S FORMATOS A ENTREGA A .
LOS EQUIPOS PARA LA INTEGRACION DE MR '
ENTREGABLES: A) MATERIAL DE TALLER TEORICO DE MML ;
B) FORMATOS FARA ELABORAGION DE MIR,
2- ANALISIS -~ ANALIZAR 1AS AGCIONES DE LA s
PLATAFORMA PARA CONSOLIDARLAS EN UN PORTAFOLIO . j
DE  PROYECTOS,  IDENTIFICANDG  PROYECTOS
-DUPLICADOS Y TRANSVERSALES. - ASIGNAR LOS
PROYECTOS DEL PORTAFOLIO A LO3 EQUIPOS DE
TRABAJO POR SECTOR PARA APLICACION DE MML. -
REALIZAR TALLERES DE TRABAJO POR EQUIPO, PARA
ASESORARLOS EN INTEGRAGION DE LAS MR !

i
i
i
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Goblerno del Estado de | Codige: WA,

Aguascalientes Asulo:
Justificacién de Bolicliud do Contratueltn do Sorviclo

il / Responsabie: Secrotaria Paricular del G. Gobernador
LASCALIE Area que genern; ;
Myjﬁ JUBTIFICACION DE SOLICITUD DE | Direccidn General do Administracién y Serviclos
GOBIERNG DEL ESTAND GONTRATACION DE SERVICIOS Fecha de Liberacitn; Z3/12/2070

Facha de Revisln: 25142016
Thamipo de retencién: 3 afios,

ENTREGABLES ~ A) PORTAFOLIQ DE  PROYECTOS
INTEGRADO,  [DENTIFICANDO  DUPLICADOS Y
TRANSVERSALES, - .

3. FORMULAR ESTRATEGIA - LLEVAR A CABO SESIONES
DE ASESORIA PARA APLICACION DI MML A PROYECTOS
NO INCLUIDOS INICIALMENTE EN EL PORTAFOLIO. -
APOYAR EN LA REALIZACION ., DE  SESIONES
"TRANSVERSALES" PARA COORDINAR LA PARTICIPACION Y
ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES EN PROYEGTOS
QUE PUEDAN IMPACTAR A MAS DE UN SECTOR {EQUIPO
D TRABAJQ), — INTEGRAR UN PLAN DE PROGRAMAS
GENERAL, SERALANDO LOS PROGRAMAS POR SECTOR Y
LOS INDICADCRES DEFINIDOS POR LOS EQUIPCS DE
TRABAJO. - REALIZAR UN BENCHMARK PARA IDENTIFICAR
LOS PRINGIPALES INDICADCRES UTILIZAROS PARA MEDIR
EL DESEMPERO DE LOS GOBIERNOS ESTATALES A NIVEL
NACICNAL, ENTREGABLES: A} PLAN PROGRAMATICO
GENERAL, INCLUYENDO PROGRAMAS POR SECTOR DE
ACUERDO A MIR ELABORADOS POR LOS EQUIPOS.

£~ PLANEAR GESTION E IMPLEMENTACION ~ IDENTIFICAR
LAS ACTIVIDADES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL
PLAN ESTATAL DE DSSARROLLD Y ELABORAR UN
| CRONOGRAMA ~ GENERAL ~ QUE  CONSIDERE LA
PARTICIPACION DE 1.OS DIVERSOS FRENTES DE TRABAJO
QUE APOYAN AL GOBIERNG FLECTO.

ENTREGABLES:

A} REPORTE EJECUTIVO DE  ACTIVIDADES Y
CONCLUSIONES DEL PROYECTO, :

B) CRONOGRAMA GENERAL PARA ELABORACION DEL PED,
EL SERVICIO SE PRESTARA DURANTE ElL MES DE
DICIEMBRE.

FICHA TECNICA

Ver anexo dencminado "APCYO Y ASESORIA EN DOCUMENTAR Y ELABORAR EL PLAN
PROGRAMATICO CON BASE EN LA PLATAFORMA DE CAMPANA DE LA ADMINISTRAGION
2016-2022,

3.- TIEMPO, LUGAR DE ENTREGA Y RESPONSABLE DE LA RECEPCION DE LOS SERVICIOS:
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

AGUASCALIENTES

(DBERNA BEL ESTADD

Gobierno del Estado de Chdige: NA.
Aguascallentes Asunio;
JustHleacién de Soliclud de Contratacidn ds Serviclo

Responsable: Secretaria Partlcular del G, Gobsthador

JUSTIFISAGION DE SOLICITUD DE
CONTRATACION DE SERVICIOS

Aven qus genara;

Direceldn Baneral de Administracién y Barvisles

Facha de Liberacion: 2341 212018
Fecha te Revigitn; 231 212016

Tiempo de ratencién: 3 afios.

Tlempo de entrega: Al dia habll siguiente a a fecha de adjudicacian, méxime at 31 de Diclembre del

2018,

Lugar de antraga:

Palacio de Gobierno, Plaza de la Pairia sfn, Zona Centro, C.P. 20000, Aguascallenles, Ags.

Responsable da [a Recepoién:

G.P. Manuel Armando Ibarra Infante. Director General de Administracion 'y Sarviclos, de la
Oflcina del Despacha del Gobernador de! Estado, o quien lo sustituya en su encarge,

4 -RESULTADO DE LA INVESTIGACION DEMERCADO:

PART,

DESGRIPCION DEL BIEN O
BERVICIO

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT.

PROVEEDOR
GALAZ,
YAMAZAKI,
RUIZ
URGUIZA, 8.C.

PROVEEDOR
SERVICIO  DE
CONTABHIDAD
Y FISCAL DE LA
TORRE, 8.C.

PROVEEDOR
GRUPO  EIE 1
DE NEGOCIOS
8.L.

ASEECRARY AFOYAR ATOS
EQUIPGS DE TRABAJO DEL
EQUIPO DE TRANSIGION, EN
DOCUMENTAR LA
PLATAFORMA Y PROGRAMA
DR GOBIERNG 2016-2022 EN
UN PLAN PROGRAMATICO G
POR FROGRAMAS, BAJO LA
METODOLOGIA DEL MARGO

158160 {MML),

1~ EVALUAR SITUACION; »
CONDUGIR ENTREVISTAS
CON LLOS RESPONSABLES
DELOS EQUIPCS DE
TRABAJO POR SEGTOR. -
IDENTIFICAR LA TOTALIDAD
BE DOCUMENTCS E
INSLMOS QUE INTEGRAN LA
PLATAFORMA DE CAMPARA,
—PREPARAR EL CONTENIDG
PARA1OS TALLERES
TEQRICOS SOBRE LA
MATRIZ DE INDICADORES
PARARESULTADOS, -~
ELABORAR LOS FORMATOS
AENTREGA A L.OS EQUIPOS
FARA LA INTEGRACION DE
MIR. ENTREGABLES: A)
MATERIAL DE TALLER

SERVICIO

$ 618,000,00
MAS LVA.

$ 550,000.00
MAS Y. A

$546,000.00
MAS1VA,
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

(Gobierno del Estado de
Aguascalientss

Couligo: N/A.

Asunto:

Justificacin de Bolicltud de-Contratactén de Servicio

Responsable: Secretaria Parlioular del C, Goberaador

AGUASCALIENTES

I———— SUSTIFIGAGION DE SOLICITUD DE
BOBIERNG ML ESTARD

GONTRATAGION DE SERVIGLOS

Araa gue geners:

Direccidn General de Administraclén y Servicios

Fechia de Liberacién: 234 22018
Fecha de Revisidn; 23/ 2/2016
Tlampo da relenslm 3 afios,

TEQRICO DE VML B)

i FORMATOS PARA

i ELABORACION BE MIR,
! £~ ANALISIS - ANALIZAR LAS
ACCIONES DE LA :
PLATAFORMA PARA

- CONSOLIDARLAS EN UN
PORTAFCLID DE
PROYEGCTOS,
IDENTIFICANDO
PROYEGTOS DUPLICADOS Y
TRANSVERSALES, ~
ASIGNAR LDS PROYECTOS
DEL PORTAFOLIOALOS
EQUIPOS DE TRABAJO POR
SECTOR PARA APLICACION

i DE MML. ~REALIZAR

: TALLERES DE TRABAJO POR
EQUIRO, PARA

X ASESORARLOS EN

: MNTEGRACION DE LAS MIR.

: ENTREGABLES A)
PORTAFOLIO 0F
FROYEGTOS INTEGRADO,

! IDENTIFICANDO

. DUPLICADOS Y

: TRANSVERSALES.

: 3 FORMULAR ESTRATEGIA
~LLEVAR A GABC SESIONES
DE ASESORIA PARK
APLICACION DE MML A
PROYECTOS NO INCLUIDOS
: RICIALMENTE EN EL

f PORTAFOLID. - APCYAR EN
: LA REALIZAGION DE
SESIONES
“TRANSYERSALES® PARA
COORDIMAR LA
PARTICIPASION Y
ASIGNACION D
RESPONSARILIDADES EN
FROYEGTOS QUE FUEDAN
IMPACTAR A MAS.DE UN
SEGTOR {EQUIPO DE
TRABAJO). ~ INTEGRAR UN
PLAN DE PROGRAMAS
GENERAL, SENALANDO LOS
PROGRAMAS POR SECTOR
't LOS INDICADORES
DEFINIDOS PORLOS

"
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Gobierno del Estada de
Aguascalientes

plam

Codigo: NIA.

Aslinto:

Justificacién de Soliclud de Contratacitn tle Servicio ) j

Resgonsable: Beerelarfa Particular dol C. Gobernacdor

(PO,
mSCAUENTES

R R
GOBIERN® ZEL ESTADO

JUSTIFIGACION DE S50LIGITUD DE
CONTRATACION DE SERVICICS

Area que gensra:

Diveccién Generat de Administraelén y Seviclos

Feoha de Liberaclon: 2311202018
Facha e Revision: 231212016
Tlempe de retenclén: 3 afios.

EGIIPOS DE TRABAJO. ~
REALIZAR UN BENCHMARK
PARA IDENTIFIGAR LOS
PRINGIPALES INDICADORES
UTILIZADOS PARA MEDIR FL
DESEMPERO DE LOS
GOBIERNCS ESTATALES A
NIVEL NACIONAL,
ENTREGABLES! A) PLAN
PRCGRAMATICO GENERAL,
INCLUYENDC PROGRAMAS
POR $ECTOR DE ACUERDO
AMIR ELABORADOS POR
LOS EQUIPOS,

4~ FLANEAR GESTION E
IMPLEMENTAGION -
IDENTIFICAR LAS
ACTIVIDADES GENERALES
PARA EL DESARROLLO DEL
PLAN ESTATALDE
DESARROLLY Y ELABORAR
UN CRONOQGRAMA GENERAL
GUE CONSIDERE LA,
FARTICIPAGION BE LOS
DIVERSOS FRENTES DE
TRARAJC QUE APOYAN AL
GOBIERNG ELEGTO.
ENTREGABLES:

A REPORTE EJECUTIVO DE
ACTIVIDADES Y
CONCLUSIONES DEL
PROYECTO.

B) CRONOGRAMA GENERAL
PARA ELABORACION DEL
PED.

EL SERVICIQ SE PRESTARA
DURANTE EL MES DE

DICIEMBRE,

5.- PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION PROPUESTO:

Consideramos sonveniente adjudicar de manera directs, conforme, se encuentra establecido en &l
articulo 83 fraccidn Vil de la Ley de Adqulsiciones, Arandamigntos y Servicios del Estado de
Aguascalientes y-sus Municipios, qus a la Isfra establece:

%

ﬁ-&,/

"
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Goblera del Estado de Uhdigo! N

Aguascafientes Asuntor
Justifieaclén ds Sollcitud de Gontratacion de Bervlclo

\ Responsable: Secretaria Particular tel ¢, Gobernador
G ENT Areg que genary: !
A A.%.C,‘,A..L.I....m ES JUSTIFIGACION DE BOLICITUD DE | Dlrecelén Genaral de Administracion ¥ Servivios |
mm;sum QEL ESTADD CONTRATACION DE SERVICIOS Fecha de Libaracion: 23/12/2018 :

Facha de Revisidn: 28/ 212016
Tiempao de retenclén: 3 afics,

Vi, Cuando se trafe de serviclos da ounsuliorla cuya oifusion pudiera afectar ef inferés
piblice o comprometer informacion ds naturaleza confidenclal para fos Sujfetos de ia Ley i
seguin corresponda, o informaciones confidencial y/o reservada en términos de fa Ley de
Trasparencia y Acceso a la Informacitn Piblica para ol Estado de Aguascalientes;

Toda vez que es precisc mencionar qus el servich de Consultorla para la instrumentacion de un de
un plan pregramatico para la Administracion 20182022, cuya conbratadion se solicita, inclulré
melotiologias, enfoues, conocimlento, informacidn y conceplos dervados de desarrolio e
investigecion exhaustiva por parte de/ consultor, ast como la infegracion de equipos de trabajos
necesarios para ello, durante todo el ismpo regueride para ese fin; por lo que ello constitulrd una
actividad de consultoria que necesariamente Ja oforgara el acceso al proveedor adjudicado a diversa
Informaclén de caracter administrativo, contable, presupuestal v legal, enire ofro,

En este tenor, se requiere se efectiie la contratacion solicita a fravés de Adjudicacion Dirscta por
Excepcion conforme & lo establecido por el articulo B3 fraccion Vi de. la Ley de Adquisiclonss,
Arrendamientos y Servicios del Fstado de Aguascalientes y sus Municipios, puesio que uno de los
aspeotos mas importantes de la contrataclon es preservar el caracter confidencial de fa Informacién,
lo que se desprende defl currloulum vitae del prestador del serviclo, en el cual se manifiesta su
particlpacidn en el Becfer Piblico en los distintos drdenss de Goblerno, tanto Federal, Estatal y
Municipal, motive por ef cual, no es susceptible de ponerse a disposxcién de cualquier interssado en
parficipar en una licitacion piiblica,

Hsl mismo, Implicaré que el proveedor adiudicado cuente con accese directa a diversa informacion
de cardcter admnistrativo, contable, presupusstal, legal, endre ofras, de las que fendra libre
disposicion. Shuacién qua evidensia que ol proveedor brindard serviclos de consultoria, cuya
difusion pudiera afactar al Interés piblico o comprometer informacién de naturaleza confidenclal, an
trminos de legislacidn aplicable y que por ende se actualiza el supuesto mencionado en el parafo
anterior,

Como ya se indicd antoriomente, se actualiza lo previsto en la fracoldn VIl del Articulo 63 de Ja Ley
de Adquisiciones, Arrendamlentos y Serviclos del Estado de Aguascalientss y sus Municipios, sllo en .
atencidn de que parta de la informacion de caricter administrafivo, contable, presupuestal legal, ;
entre olra, de todas las Dependencias y Entldades dal Poder Ejecutivo del Gobieme del Estado a fa
que tendré acceso el proveedor adjuticado para la correcta prestacion del servicie raquerido,

Adicional & lo anferlof, se actualiza el supuesio de elegir por la no realizackon de un procedimisnto
de licltacton Pablica y optar por la Adjudicacion Diresta, conforme a lo establecido por el Articulo 63
fraccion VIl de la Ley de Adquisiciones, Arrendanientos y Servicios del Estado de Aguascalisntes y
sus Munlciplos, ya que fa firma de GALAZ, YAMAZAK], RUIZ URQUIZA, 5.C., genera una ventaja al

7
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Goblerno del Estado de Godige: A,

" Aguascallentes Agunfor

Justificacion de Sollelyd de O 161 e Servisio

Responsable: Seerstaria Parileular del C. Gobermator

(LT
Aroa que genera;
m}% SUSTIFICACION BIE SOLICITUD DE | DBireceiéh Genaral de Adminlstraclén y Sarvicios
BEDIEARD DEL ESTADS CONTRATACION DE SERVICIDS Facha de Liberaglén: 23112120718

Feshe do Revisién: 234272018
Tistmpo de retencion: 3 afios,

Goblerno del Estada; foda vez qua cuenta con la experiencia en procesos de fa adminlstracion
pablica, :

Se haoe constar, en timinos dal articulo 29 de la Ley de Adquisiclones, Amendamlentos y Sepvicios
del Estado de Aguascallentes y sus Municlplos, ia verificacion en los archivos sobrs la existencia de
contratos da consultoras, asesorlas, estudios e investigaciones, de rabajos Iguales o similares,
obteniendo resultados negafivos.

Ahora bien, el provesdor GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C., cuenta con un grado de
confianza, que le garantiza al Goblemo dei Estaco plena confidencialidad en el manejo de |a
informacion: a la que el provesdor tendré acceso; para llevar acabo los serviclos requeridos.

IMPLICACIONES DE L.A CONTRATACION DEL SERVICIO

Es preciso mencionar que el serviclo Profesional de Consultoria para la instrumentacion de un plan
programatico para la  Adminisfracion  2016-2022, cuya contratacion se soficita, incluird
acormipafiamlento por parte dal consultor, durante el tempo de la vigencia def referido serviclo, por lo
que ello constituird una actividad de consultorla que necesarlamente Je olorgard acceso al prestador
del servicio propuesto, & toda la kformasion en materia normatlva, organizacional, financlera-
presupuestsl, racursos materiales, obra piiblica, patimontal, legal, eledlera, informaclon que se
considera sensible y confidencial.

So requiere se efeciué la coniratacion solicliada & fravés de Adjudicacion Directa por Excepeién
conforme & lo establecido por el articulo 63 fraccidn Vil de la LLey de Adquisiciones, Arendamientos
y Betviclos del Estado de Aguascelientes y sus Municiplos, puasto que uno de los aspectos més
importantes de la contratacidn es preservar ef carscter confidenclal de la informacidn, lo gue se
desprande de! curriculum vitae def prestador del servicio, en el cual.se manifiesta su parficlpacisn en
procescs da distinlos ordenes de gebieme, tante Federal, Estatal y Municipal, malivo por el cual, no
o5 susceptible de ponerse a disposicion de cualquier interesado en participar en una liclacion
pablica,

6.- MONTO AUTORIZADO DE LA CONTRATACION Y FORMA DE PAGO PROPUESTA:

El monto autorizato de la adqulsicion es de $518,000 (QUINIENTOS DIECIOCHO MIL PES0OS
001100 8.N.} sin incluir ef Impussto al Valor Agregado,
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Goblerno dal Estado de Cixdigo; NJA

Aguasoallentes ‘Asunto:

Justifloacion de Solivitud de Conlyalacién de Servicie

Responsable: Secretarfa Particular dof C. Gohernador

Area que genera;
m&m@ JUSTIFICACION DE SOLIGITUD DE | Direcchén General de Administractén y Serviclos
DBOBIEANG DEL ESTANG . CONTRATAGION DE BERVICIOS Feche de Libaracidn; 28/ 22018

Fecha do Revigion: 20/12/2018
Tlempg de retencién: 3 afioa,

Forma de pago:

Medlante transforencla Interbancaria dentro de los 20 dias de rachbida la mercancla o el servicio
solicitado, slempre que se acompafie de la factura o comprobacidn definitiva correspondients,

7.-NOMBRE Y DATOS DEL PROVEEDOR ADJURICARO:

Raxdn Soclal de la Persona

Maral/Nombre de la Persona Fisica Galaz, Yamazakl, Ruiz Urquiza, 8.G.

No. Padrén do proveadares do gobiemo | 16010066

del estado: (PRO2641)
Facha de alta en el padrén: 07/e7/2018
Fecha da refrendo en el padron; 2210212018

Registro Federal de Contribuyentes: GYR880101TLA

Bomicilio calle y ndmero: AV, UNIVERSIDAD 1001, PIS0O 12 -1

Colonfa; BOSQUES DEL. PRADO Delegacion o Munigipio: AGUASCALIENTES
Codigo Postal: 20127 Entldad Federativa; AGUASCALIENTES
Teléfono: {449) £10 86 86 Fax:  {449) 910 86 GO

Corrao electrénico; madiopez@deloiitemx.com

8.- ACREDITACION DE LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 60 DE LA LEY DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y
SUS MUNICIPIOS:

Con fundamento en lo establacido en ef articulo 134 de la Gonstitucion Polttica de los Estado Unidos
Mexdoanos, 80 de la Constitisién Politica del Estado de Aguascalientes, concomitante con &l articulo
80 pdnafo segundo de Ja Ley de Adguisiclones, Arrendamientos y Semviclos del Estado de
Aguascalientes v sus Muriciplos, acredita con respecto a fa solicitud plasmada en la Requisiclon
104412018 que se cumple con los crilerios e Fconomia, Eficacia, Imparcislidad, Honradez v
Transparesicla conforme a lo sigulente: '

NARALAEN e e b o it =

=
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

By
AGUASCALIENTES

b
GOBIERNG BFL ESTADD

Goblerne del Estade de Cédigo: N/A.

Aguascalientes Asunta:
Justificaeion de Solicliud de Contrataclén de Servicio

Responsable: Secretarla Particular det C. Gobemador

. Aren que ganera:
JUSTIFICACION DE S8OLICITUD DE | Biresctdn General de Adiministraglén y Sorvicios

GONTRATACION DE SERVICIOS Fecha de Liberacldn: 23412/2018
Focha do Ravision; 23212018

Tiempo de relencién: 3 afios,

Eaonomia

Se requiere la contratacidn de serviclo profesional de consultorfa para la
instrumentacion de un plan programético para fa Administracion 2016-2022,
para ello se colizo aon los proveedorss: Galaz, Yamazaki, Rulz Urquiza, 3.0,
Serviclo da Contabilidad y Fiscal de la Tome, 8.C., y Grupo Eje de Negoelos
8.C., con el objeto de realizar un investigacitn de mercado, siendo que los
provesdores Serviclo de Contabliidad y Fiscal de la Torre, §,C. y Grupo Eje do
Negaclos $.0., cofizaron la cantidad de $ 550,000.00 (Quinientos Cincuenia mil
Pesos ®fig0 MN.) mas LY.A, y § 545,000.00 (Quinientos cuarenta y elnco mil
Pesos Wiop MN.), mas 1.V A, respactivamente, siendo por ello el proveedor
Galaz, Yamazaki, Rulz Urquiza, 8.C,, of més bajo para la contratacidn,
cotizando por la cantldad de § § 518,000.00 {Quinientos disclocho mil
Pesos Wygo M.N.) mds LV.A,

Eficacia

En concreto se requiere efectle la contratacion solictada a fravés de
Adjudicacion Directa por Excepoién conforme a o establecido por el arliculo 63
fraccion VIl de la Ley de Adquisicionss, Arrendamlentos y Servicios del Eslade
de Aguascallentes y sus Municipios, puesto qua se requisre que la Informacion
sga manejada bajo estrlctes esténdares de confidencialidad y el proveedor
GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, 8.C., cuenta con un grado de conflanza
que le garantiza al Goblemo del Estade plena confidencialidad de fa
Informacion regervada & que el proveedor fendrd acceso, ademéss de que
genera una venteja al Geblerno del Estado ya que cuenta con la experiencia en
procesos de administracion pablica.

[ Effetancia

8e propone realizar la contratacién mediante ol procedimiento de * Adjudicadion
Diresta par Excepclon’, lo anterior con fundamento sn el articulo 63 fraccion Vil
de la Ley de Adquisidlones, Arendamlentus y Servigios del Estado de
Aguascalientes y sus Munloipios, por lo tual o Enfe Requirente, con
fundamento en lo establecido en el artioulo 17 de Manual de Linesmientos y
Politicas Generdles para el Control dé los recurses de ks Dependenclas y
Enfidades del Goblemo del Estado de Aguascalientes, elaboto la reguisicion
104112015 la cual fue remitida a la Oficialia Mayor de Gobierho del Estado de
Aguascalientes, ya qua conferma a lo establecldo en el articulo 42 de la Ley
Organica de la Adminisiracidn Plblica del Estado de Agumscefienies, es la

| instancia facultacla para lisvar a cabo ia presente contratacion, por lo que una

vez que se autorizo &l fecho presupuestal, la prasente requisicion fus tnada a
la Dirscclon de General de Adquisisionss, adsorita a fa Oficlalfa Mayor del

| Estade de Aguascalientes, por o cual al efectuarse la Adjudicacln Directs, se

evitara la pérdida de tiempo ¥ recurso del Estado.

10
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

AGUASCALIENTES

GOBIERNG DL ESTADD

Gobierno del Estade de Codigo: NA.

Aguascalientes Aslinfo:
Justifleacién da Solcitud de Contratacién de Bervigla

Respnsablo: Secrstartia Particular del G, (3ohemadnr

Area que genera:

JUSTIFIGACION DE SOLICITUD DE | Direccién Generel de Administracién y Servisios

CONTRATAGION DE SERVIGIOS Facha de Libetaclon: 231272016
Facha de Revisién; 23m2/2018
Tiernpo de relencidn; J afios.

Imparcialldad

Para la eleccion def proveedor se efectud una knvestigecion de Mercado
golicitando una peticién de oferta de los proveedores GALAZ, YAMAZAK!,
RUIZ URQUIZA, S.C., SERVICIO DE CONTABHIDAD Y FISCAL DE LA
TORRE, 8.C., y GRUPO EJE DE NEGOCIOS 8.C., asegurando el no limitar la
libre oferta asl mismo no se establacieron condicionas veniajosds a alguno de
alles en relacion con los demas v de esta se airojd como resullado gue el finfco
proveedor con capacidad thonica necesaria para proporaionar el servicio asl
como que Teunta las mejores condiciones costo-beneficio que se encuentran
dentro del techo presupuestal aulorizado para tal efeclo, lo es GALAZ,
YAMAZAK], RUIZ URQUIZA, 8.C.

Honradez

Log Servidores Plblloos gue particlpan en los aclos del procedimiento
selecclonzdo fundara su astuar conforme a lo establecldo en el artloulo 134 de
la Constitucion Poliica dé los Eslados Unldos Mexicanos, &l artfoulo 3 de Ja
Consfitucion Polfica det Estado de Aguascallentes, fomando las medidas
alecuadas para evitar aclos de comupcidn, ast como de que ho se
aprovacharan de su cargo para favorgeer a algim o algunos interesados y que

- 6xigira de los proveedores la misma conducta,

Transparencia

El fiujo de Informacion reletivo al procedimiento de contrafecion que se
pretends llevar a eabo serd accasible, clara, oporfuna, complets y verificable en
las paginas:

http:/fesetviclos.aguascatientes gob.mx/ofma/hoysecompra

http://www.eguascallentes gob.mx/transparencia/

Astlo proveydy firma,
“Sufraglo Efactivo, No Reeleccion®

La Becrefarls Parllcular del i _GESmaﬂor del Estado de Aguascallentes

o.0p.~ Archive,

C.P. ARACEL! DROZGCQ RODRIGUEZ

11
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Cotizacicnes de los provesdores “GRUPO EJE DE NEGOCIOS, S.C.”, “SERVICIO DE
CONTABILIDAD Y FISCAL DE LA TORRE, S.C”, y “GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA
S.C." de fecha primero de noviembre del dos mil dieciséis.

Av. Fundicién Mo, 24021nt, € i

Colonia Fundicién H i

Aguascalientes, Ags, 20016 :
Tel. 449 153 2290

Vincukacton, Innpvaclde x

yUesarTotto-Termslogicy

WYV FD e d-cem:
LAl et easls "

Aguascalientes, Ags, 1 de noviembre de 2616 !

Alencidn!

Sevretarfa Partioular
Oficing del Gobetnador

Ponemos a su consideracién ef signiente estudio de mercado relacionado oon la elaboracion

de un plap programético para la Administracién 2016-2022,

Objotivo Goseral

Brindar asesorla en la ejecucion de las rotividades relacionadas con Ia transicién para lograr
un proceso ordenado, eficiente y ransparente.

A T e i e an e

Descripeidn dol gervicio

El proyecto ge llevard a cabo bajo las siguientes actividades principales:
3

2.
3. Reallzar una propucsts sobre la manera de egrupar los proyeetos, programas o

4.

5

Entregables

Asesorar en Ia identificacion do los proyectos, programas o propuestas a considerar
dentro del plan programdtico,
Revisar [a docurnentacion sopotte.

propuestas, :
Realizar reaniones de trabajo con el equipo de campafia para revisién de los proyectos, i
programas o propuesiag a considerar, '
Armar ¢l plan programdtico ds gobierne.

e Plan programético de gobiemo

&

/'-A’/”‘
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

b el
g

Av, Fundicidn No. 2402 Int. €
Colonia Fundicion Il
Aguascalientes, Ags, 20016
Tel. 449 153 2290

WWWL G LSO SO ML
- o

, Yinculacidn, Innovaciin
£ y-Besarrotio-tecnotbgioo

Periodo de trabajo

Para la realizacion de las actividades antes mencionadas estimamos un peciodo de 2
semanas, con fecha de finalizacion a més tardar el 31 de diciembre de 2014,

Condiciones de Vents

Los honorarios de los trabajos a reallzar descritos con anterioridad los estimamos en:
$543,000 {quinientos cuarenta y cince mil pesos 00/100 MIN,) mds $87,200 por concepto
de LV.A, dundo un total de $632,200.00

Condiciones de Pago! una sola exhibicién contra entregables.

La prosente cotizacion tiene una vigencla de 60 dias naturales a partir de la fecha en quo sea
presentacs,

Bl petfode en of cual serd posible proporeionar sopotte en cuanio a alguna observacion :
sobre las actividades ejecutadas o el documento final serd de 30 dias naturales a partic de la p
fecha de terminacion del proyecto,

Atentamenie

i

Lin, Matfa Josg Renterf Bingg
Representanite Hogpal
Chrapo o de Nepo A
RFC, GENG911 06101

&
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Soviole do Contabilidad y Fiseakde la
ot Sy Tous, 9.6,
e § ITCAL Torr Pieza Bosouos plao 6 Inl, 4 Bosyuos
; Tl oy sl . G 20127, o,
. Bt gs.

T +42 449 980 8200
F +52 449 008 6083

Aguascalieniss, Ags. 1 de noviembre de 2016

Secrefgria Particular .
Oficina del Gobemador i
Goblerno dal Estado de Aguascalientes ;

Em atencion a la soficitud de presentar una cotizacin con relacidn al apoyo en la
documentacion y realizacion de un plan programético basado en la plataforma de
campafia de la administracion que comprenderd de 2016 a 2022, con gusto
presentamos lo siguients:;

; I, Objetivo del servicio

! Proparcionar asesoria para la documentacion y elaboracién de un plan
j——————programatico-que-comprenda-las-acciones-de-a-plataferma-de-campafa: —
¥

Las servicios serén llevados a cabo en las cficinas de Ia Secretarfa Particular de la

' . Lugar para ka prostacién del servicio
Oficina del Gobemador.
I

| ill. Periodo para la prestacion del servicio y fecha de terminacién

: Nuestre plan de trabajo estima una duracion de 2 semanas para realizar el
| proyecto, con fecha de terminacién & mas tardar el 31 de diciembre de 2018,

IV, Descripcion del servicio

El servicio a prestar contemplard Jas actividades principales que se mencionan a
continuacion:

P
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Borviclo tle Qendabidnd y Flscal do la

s LTS Torra, 64,
:%‘;'!ﬁ‘# / lnyl;fﬂﬂwﬂv ! Tose Pinzn Bosdues plao 8 nl, 4 Bottuass
M A YORRE % Prado b, CF 20127, Aguascalenlss,
TG 4D GG E250
F +52 440996 6202

a. Revisay la informacién relacionada con piroyectos o propuestas de los
ciudadanos que hayan sido recopilados durante la campafia.

b. Agrupar por sectores dicha informacién.
c. Definlr los indicadores de desempatio para cada seclor.

d. Elaborar un plan de programas considerando ia informscidn anterior.

V. Entregables

Como resultade de las actividadss anfes mencionadas se generara un plan
pregramético, documento que reprasenta el antregable del proyecto.

VI. Honorarios

monto de $550,000.00 peses (Quinientos cincuenta mil pesos 00100 M.N.) sin
incluir el L.V.A.

Las condiciones da pago son en una sola exhiblcidn contra entregables.

Nuesires-honorarlos-segtn-el-tiempo-estimado-para-realizarel-proyecto- son-porun—————————

AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

La vigencla de esta cotizacion es de 60 dias naturales a partir de la fecha de su
presentacion.

Vil. Tiempo de reposicion

El empo de atencion para resolucion de alguna inconsistencla u observacion en
relacion al entregable o & la ajecucion del provecto serd de 30 dias naturales a
partir de la finalizacion del proyscto.

Atentamente

Lic. Algfandro Martinez Gallagos
Servicios de Contabllidad y Fiscal de la Torre
Representante Legal

"
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e Teb R L L et Tl et e e Yo g . EP YN .

R e adan]

IOitteo

Apoyo y asesoria en documentar y
elaborar el plan programatico con base
enla plataforma de camparia de la

administracion 2016-2022

Estudio de mercado

Noviembre 01 de 2016

/
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P S

' Deloitte.

B I R LI

Galaz, Yamazaki, Ruiz trquiza, S.C.
Av. Universidad 1001 Piso 12- 1
Frac. Bosquas dal Prado

20127 Aguescatientas, Ags.

Wéxico

Tel: + 52 (448) 910 8600
I : Fac+ 62 (448) 0108502
. w, Celoltle.oom/mx

Mro. vy CP. Matn Orozoo Esfimade Contader Orazco:

Sandoval

Gobemador Elect del Estado de En atencién 2 su amabie solicitud, a confinuacion presentamos uesta cotizacién en formato de estudio de

Aguascafientes

{1 de noviembre da 2016

mercado para apoyar al equipo de! Goblemo Flecto del Estado de Aguascalientss {en ddelants ‘6l Clisnte”)
en & desanclio del senvicio, denominado como “Apoyo v asesoria en ddcumentar y elaborar el plan
programtico con bese en Ja plataforma de campafia de la adminlstracion 2016-2022", Esperamos que el
conignido de! Estudio cumpla bon sus axpactativas,

Cabe mencionar que &l presénte Estudlo representa una estimacion basada en un esfilerzo asumiendo ¥
conslderando aspestos generales, fo oual significa que podrian requerirse esfuerzos adicionales por
tequermientos espahicos qub- &0 este momento se desconocen y no es posible estimar, En casy de que
requistan una propuesta de:sem'cios, t{andriamos Que recabar la informacion necesaria y compigtar
nuest:os brocesos intemos dg chequecs d? confiictos de interés y de evaluacin de los riesgos especiicos
del provecto. Por lo tanto, la frformacion def presents Esfudio es prefiminar y puede tener cambios en
funcién de fos requerimientos especificos para llevar a cabo un provecto eon ef alcance sobre o) cual se ha
preparado este Estudic v de las condicjones de mercado al momento en que inicle 6l proseso de
cantratacion conforme lo dispone la legislacitn vigente,

£l prasgnte Estudio es confidencial y ha sido elaborado a solicitud del Cliente, por lo tanto, desfinado pasa
uso exclusive de sus represaitantes, EI cc@ntenido del presents deberd sorvir tnica y exclusivamiente para
&l andlisis del Clisnte y no debleré ser dlvu[;gado aterceros o copiado fotal o parcialmants,

Deloite 5e refiere 2 Deloite Touche Tohmasw Limited. sosiedad privada de responsabiidad imiada &0 & Relho nida, ¥ & s ved de fivnas miersbro, cada un de elles como una enidad legel Ueies &
Indgpendieniz, Cosozcs en www dalokde, cominmibanczcenos 1 teseriocion detallad de fa astuntura legel de Defoite Touche Tonmaisu Limiied y sus firnas migmbro,

&

/""“’S/—If
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AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

. TR e e s e SR ST RIS e pahe o e aesmmr

¢ -
. b
Delortte Balaz, Yemazak, Ruiz Urguiza, 5.6,
L ® ! ; Ay, Universidad 1001 Piso 12 -1
: . Calnia Bosgues dél Prada

20127 Aguascalienlos, Ags.
México

) . Tek+ 52 {449) 10 b800
! Fax+ 52 {449) 910 8502

s delofte, coralny
i

Fste Estudio incluye mefodologlas, enfoques, conocimisrto, Infmmacién tla nuestros practicantes y conceptos dervados de desamofio &
Investigacidn exhaustiva, por lo que ne debe ser reproducide, redlstrlbmdo 0 transmitido sin [a autorizacitn por eserite de GYRU,

En caso de que GYRU no se viera favorecido con la selaecion det Cllente para Ia realizaclon dol proyecto objsto de este Estudio, tes soliciamos
devolver @ GYRU esfe documento v de fes eventuales copias que pudisran ' ser realizadas del mismo, a5t como ta devolucidn del medio
eleckénico que lo contenga y que haya sido entregado &l Cllante. De igual formd, le3 soficitamos I efiminacién {borrado) o destruceitn de aste
documento de sus bases de datos/medios de almacsnamignto, as] como de etiakyuier ofro ejemplar del mismo que hublera sido distibuide o
reprodicido, salvo qua haya sidd expresamente autorizado por GYRU,

Ef presente Estudio no constituye un conirato da licancla o cesh én de deracho alguno que comprometa fa marca y nombra de GYRU o
“DELOITTE” sin la auforizacicn previa y por escifto de GYRY, por. 'io que el Cliente &n ningn motnento podré utlizar signos distintivas yo ¢
nombre comercial de GYRU o "DELOITYE”, o llevar a cabo algtin asto por el Cuzl se le recongzea o se presuma aulorizado para tales efectos, B
presente doctmento en ningln oase fransfiers, olorga ficencia, cede ¢ en algurta forma traslada  las partes derechos sobre patentas, marcas,
propledad intelectual o cuslyuier oiro tipo de propiedad industrial conforme al presents Insfrumento,

GYRU s6lo asurmird responsabilidades a través de un contrato formal de prestz{cién de senvicios que conste por escrito v dabidamante frmade
por su representarite legal, una vez analizado por fa parte contratants.

Esperando que esta informacion seg de utiidad, queamos de usied para cuaiqmer duda o comentario al respacto,

Afentamente '

Deloite s& réfisre 2 Dilofle Touche Tohmaisu Limled, sodedad privada de responsatilidad itz en e Reliio Unido, ¥ 4 it red de firmas mismbey. cada ue

s elies como wia enfidad legaf dnlca & indepandienta, Condzca &n wwaw.dalolite.comideor wzcafms U& destripeidn dotaliada de la estruchurs logal de Detoile
Fouche Tohmaisu Limited y sus firmas miembro,

B Ak o oy B AL PRI LILIAES RA Y e cas e ke d B
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Aviso de confidencialidad

Este documento confiene informacidn y materiales sujstos & fa
proteccion de las leyes nacionales & infemaconales de propiedad
infelectual y derechos de autor, GYRU se reserva los derechos
sohre este documanto. |
La informacion confenida en sste documento se considera
pivilegiada y confidenclal, ya que su difusion / distribucibn y
iiberacion resuffarfa an benef‘ clos considerables a competldares
que offezcan servicios similares,

H
Este documente incluys mefadologias, enfoques, conociniento,
informacitn de nuesiros practicantes y conceptos derivados de
desarrollo ¢ investigacion exhaustiva, ademéas de informacidn de
nuesiras tarifas y pracios, por lo que o debe ser reprodiicido,
redistribuido o transmitido para otros fines que &l de evaluacitn del
proyacto objeto de esie enfoqua, sin la autorizacion por escr\’to te
GYRU. ~
£n caso de qua GYRU no e vissa favoracido con fa selescion del
Clignte para la realizacidn del proyecto ohjsto de este enfoque, se
soficita. amablemente al Cliente la devolucion a GYRU de sste
documento y de las eventuales copias que pudieran ser reaiiZadas
del mismo, asf como la develusion del medlo electrénico que lo
confenga y que haya sido enftregado al Clients para faciitar su
accesa a este documento; de Igual forma se le solicita af Clients la
eliminacidn (borado} de este documents da sus bases de datosf
medios de almacenamienty,

B 2016 Galaz, Yamazakl, Ruiz Unuiza, 8.C. ,

B R N A R S e
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L B T AN PP e

Acepfacién de Compromisos y Conflictos de Independencia

Como parle de nuestros procadimientos habifuales al somenzar cualquier fipe de
calaboracion con un cliente, es necesario que lleveros a cabio ciertos procedimientos
de aceptacion de clienfes v compromisos, incluyendo algunos relacionados con fa
posible existencia de sonflictos de interés yio indepsndsncia,

Aviso Estandar profesionél AICPA

Los servicios s¢ sfactuarén conforme a los Prenunciamientos sobre Nomas para
Servicios da Consultorfa emitidos por el American Institute of Cesfifled Public
Accountants (AICPA). Nosatros proporclonaremos nussiras obsatvaviones, consejos
¥ recomendaciones, sin embargo, nuestros semvicios no consﬁtuyen un c;ompromisa
para proparcionar servicios de auditorfa, infegracion, revisin o para dictaminar,
gomo se describe en fos pronunciamientos sobre normias profasionales emitides por
ol AICPA.

2016 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.0,

e
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Enfoque y alcance del servicio

2016 Gelaz, Yamazakl Ruiz Uiz, 5.0,

&

‘—'/‘-
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A AIVIE TS By BT T L g M S

Equipos o frentes participantes

Se cuenta con una organizacion de 5 equipos y 3 subequinos por
ramo.de gestion pablica, coordinados cada uno por un lider, v a
su vez dirigidos por un equipo de Reforma Politica:

8 Infraestruttura | 8

Y/ Dasarrolio
s Social N

B! & Educacion |28
+ Saiul
+ Cultuea

Resarrollo
Econbmico

Goblsne /
Saguridad
Pliblica

| Adminisiracion | i
yFinanzas /88

S I i L L] R
l | g
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* Plataforma de Campafia

Los insumos disponibles para los equipos o ramos, serdn considerados como
marco de referencia del proceso de Planeacion

PROGRAMA DE
GOBIERNO,

rE——

: - Notasy .

- Equipos g lVensajes |

Organizan propuestas y R

compromisos por Ramo y
son la fuente de

, programas, proyectos y

acciones a planear,

‘Connprorisos §
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Enfoque del apoyo en el proceso de Planeacion

Considerando los insumos y componentes de la técnica anterior, el enfoque del

servicio integra MML (metodologla de marco Iogzco) con nuestra metodologa

de Planeacion. El plan pmgramatlco resultante seria el punto de partida de!
Plan Estatal de Desarroflo 2017-2022, ‘

Levaler - N o oo X . N \ 4. Planear gestion e

\ 2 Analisis(etapa '\ 3. Formular

sﬁ;m{ﬁ)(palsos_ 3MMY . f estetegia (ctapa 5wy

implementacién
(etapaﬁ'l‘""‘ =

: . Programaé', =
- Altemativas . . Proyectes,
de estrategia Accmnesysus '

Definir Andlisis
direccion - Externo

¥ Imperaiives. Y
b de Gobiemo.

h, Escenarios *
" Futuros

Plan Financiero
. : © [ Presupuastal,
Riesgose . Faciibilidad
Incentivos - presupuesto

. o7

. Andlisis
Insumos y - ntermo .

* Restriccionas (Insumos/

- 200 acclones)

erertesy N SRS \Telewsyendits N innosprapane
telleresMiL. /7 / Integrar ogremdtice . f Desarrelio 2017~29u "
$
: &

P
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Actividades y entregables

Hemos previsto la realizacion de las siguientes actividades durante fa ejecucion
del proyecto, las cuales resultaran en los entregables que se mencionan a

continuacion,

1. Evafuer

- Situacion {pasos
2 ML)

2. Andlisis {etapa
3wy

I e h e s e e s e e 3 0w

\ 5 Fotmular _
[ cstrategia (etapa 4-5 MML)

4, Pf.al]'ea_‘r_gestr,_ :
7 mpk}mei ',

1.1 Conducir
entrevistas con los
responsables de los
equipos de trabajo por
sector,

1.2 Identificar a
totalidad de
tlocumentos e insumos
gue integran I
Plataforma de
campafia.

1.3 Preparar el
contenido para los
talleras teoricos sobre
la MML.

1.4 Efaborar los
formatos a enfregar a
los equipos para la

integracidn da MIR

2.1 Analizar las

int

acciones de la
plataforma para
consolidarlas en un
portafolio de
prayectos,
identificando
proyectos duplicados v
fransvarsales

2.2 Asignar los
proyectos del

| portafolio & los

equipos ds trahaja por
sector para aplicacion
de MML

2.3 Realizar talleres
de trabajo por equipo,
para asesorarlos en la

o de las MIR

3.1 Llevar a cabo sesiones de asesorla
para aplicacion de MML a proyectos no
incluldos iniclalmente en ef partafolio
3.2+ Apoyar en la realizacion de
sesiones “transversales” para
toordinar la participacion y asignacién
de responsabilidades en proyactos que
puedan impactar a més de un sector
(equipo de trabajo)

3.3 Integrar un plan de programas
gengral, sefialando los programas por
sector y los indicadores definidos por
los equipos de trabajo

3.4 Realizar un benchmark para
dentificar los principales indicadores
utilizados parg medir el desempefio de
los goblarnos estatales a nivel
nacional

actividades generales para
el desarroflo del Pian Estatal
de Desarrolio y elaborar un
cronograma general que
considere fa participacion de
tos diversos frentes de
trabajo que apovan al
Goblerne Electo

/—‘-‘_’- u

!
g

T

Pagina 30 de 70




AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Plan de trabajo del proyecto

La fecha de entrega seria a mas tardar el 31 de diciembre de 20186.

' e pre servicio serian las oficinas de la Secretarfa
Particular r.IeE C Gobernador. ‘ ;

El sicign del serwcuo serfa de 30 dlas a partfr' de su

Etapas y entregables )

1. Evaluar situacidn
1.A Material del taller tedrico de MML,

1.8, Formatos para elaboracion de MIR ’
2. Anélisis L]
2.A Portafolio de proyectos integrade, identificando duplicados v .

transversales

3 Formuiar esl:ral:egla

3.A Plan de programas general, Incluyendo progremas por sector de B G
acuerdo a MIR elabaradas por los equipos

4 Planear gestién @ Implamentacion
4,A Reporte ejecutivo de actividades v concluslones de!f proyects
4.B Cronograma general para elaboraclon del PED

R Etopas o Entregables

&
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Supuestos y consideraciones

2018 Galaz, Yomezakl, Rul: Urquiza. $.C. _ i

/L’“;H/ﬂ
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Para lograr un proyecto exitoso es importante considerar los siguientes
supuestos y consideraciones:

La habilidad de 0s lideres para transmitir los chjefivos y beneficios del proyecto ayudarén a que el personal
que participe en el mismo se comprometa al cumplimiento del plan de trabajo.

La terminacion el proyecto en tismpo y calidad depehderd del compromiso del Clients para proveer la
informagion, asi como los tecursos humanos y materiales necesarios {en 8u caso), considerando los
equipos involucrados en el proyecto.

Designacion def personal da enlace del Cliente que colahore con st contraparte de GYRU para permifir fa
entrega en los tiempos definidos. L cofaboracién s refiers principalmente al soporte para agendar juntas, -
gestionar informacion y apoyo para validar in ormamén de los avances.

e Disposicion de los lideres qus patrocinan el proyecto urante su gjecuicion, -

Apego a los fiempos de enirega y validacion de informacion y entregables establecidos en el presente
Estudio de mercado. '

0 Participacion en juntes de avanca por parte del personal del Cliente.

o Validacion por escrito del Clients de los entregables del ;proyecto.

2016 Galay, Yamazalf, Rz Uz, 8.0, ' ‘ #

&

A
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- Equipo de trabajo

€ 2016 Gala, Yamazakl, Ruiz Urguie, S.C.

AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNC-DEE-16-A
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Nuestro equipo

Con base en la informaci6n proporcionada y el alcance definido en ef presente Estudio, estimamos a
conformacién del sigulente equipo de trabajo por parte del Cliente y por parte de GYRU:

7_ Sucm del pmyeciu
Azsmevﬁu

lee: de pwyecm "

Jorge Guﬁém\z
GYRY

. Gerend delprogeis
4 Gererfa S |

. Jorge Duréﬂ

GYRY O!iente -

" ﬂemr

T— P
Rﬂsponoable cie e>t116 ]
'1Ctmsuitar3r “ ” o
GYRU
B | Disponbiicad de parsonl
GYRU | ' TP = Tiempo parcial
‘ . ' TC = Tiempa completo
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Inversion

Valoramos la oportunidad de apoyar al Cliente en la prestacion de nuesbos servicios. Los honorarios descritos &
continuacidn se basan en nuestro mejor esfimado de tiempo a invertr en cada actividad del proyecto:

oo Howmios
onorarios Prfasioales Plansacion roréﬁ - | 5513,000
" 18% Impuesto al Vilor Agregado - 82,880
Total ' $600,360
‘ + {seiscientos mil ochocientos ochenta pesos 001100 mn,)

Nuestros honorarios estan basados en el tismpo estimado a incurrir por nuesfros profesionales. $i debetnos incurris
menos fiempo -que &l anticipado, nuestres honorarios se reducién como comespondan. Eh caso de que
identifiquemos la necesidad de incurrr en tiempo adicional no estimado previamente, de manera inmediata lo
notificaremos con &l fin de discutir el tema. Es importants mencionar que cualquier actividad que pudiera modificar et
alcance y actividades desctitas de manera importante, seria objeto de una cotizacion adicional.

Respecto a las condiciones de pago serfa en una sola exhibicion contra entregables,

La vigencla de la prasente cotizacion es de 60 diag naturales contadvs a partir de fa fecha sefialada en fa cardiula
de la misma.
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Nugstra experiencia

Jorge Guitérrez

Director Asasorfa, Sector Pdblico
México

Jotge e Maestro en Administracidn
por ¢l Tecnoldgico de Monterey,
donds ademds es catedritico;
Contador Piblico por la Universidad
Autdnoma de Aguascalientes

Joge Gufiérsz b desamallado sy carerd en Dekiie
duanta dos Ghimes 19 afios, acialmente es Dhector da
Consulfitda ~ alondlende  diversos  provestes  de
“ansformacibn financiens’. v esfrategla pora empresas
Raeionales ytrasnaclonales, princhriments e ks Indkstias
de Manufaetura, Consuma y Tecnologlas de Infommacidn,
asl como serviclos aspecilioos para. diversos Gobletnos
Exfatales, Muricipslos v Entidedes Federslss, Incluyends
varigs proyertod en materla de Armenizacign Contable para
endades fadorales, estatales y municipalas,

Jorge es Confador Piblieo por la UAA, maesio sn
sdministracion por ol Teenclioo de Morlency, y cuenty
con fas corfificackones del G e Conttifidad ¥ Awditora
Gubernamenial, PMP ~Project Managament Professional
por el P —Profect Managemen: Insfhale ¥ fa carfficacidn
Sl Slarm ~Green Belt; ademds cuents con dipiomarios en
Adminislrein de Proyectos por Boskin Universty v
Unfiverstty of Houston, zsf coms Afla Direceldn & Empresss
(A7) ¥ Comeicio Inttzcional en el Tecnoldsico de
Montatray, Ademds & metor e k2 Red Endeavor Moo,

.
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Jbrge Sénchez

Gerents Asesotla, Sector Plblico
México

Jorge tiene una Maesttia en
Administracidn del Teenologico
de Montetrey y es Licenciado en
Administeacion de Empresas de
laUAA

Jorge cuenéd ¢on 9 afios de axperiencla en provestos de
Consultorla en fas dreas de adminlstraglin de proyaclos
[PRAD), aneacibn estratégica, estralegia bpstaiva, andlisks
tecalkiad o rafos de tientes ¥ redisefio de prcesos,

Ha apayado a clientes del sscior pillico, d la Industiz def
pefrdteny dafsechor inanclar en México. ‘

Ha pasficipade en proyecios de redisafo de petiiclims
oganizacionales,  apoyd  en  mplomgntacisn  de
metodofogias de sequritad indusiia, redizefin de modslos
ecordmicos, miedleidn de impact de (& calidad de dafos de
it b la argantzackin, diserl de cusdros dé mando de
indicadores estratégicos, elaboration e infegdraciin ds Libms
Blamos y pocesos de  EdrepaRecepclon  de
Admiristraciones Piblicas Esizlales y Munklpates wn
Mo,

Jorgs Yabla Ingiés v espefiol v disfrufa de la mislcz an
general, of chw o clenck ficeifs v de ks depottes,
prtticularinenta el &thol sooter,
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Deloitte.

Detotite se refiere a Daloitie Touche Tohmalsy Limited, sociedad privada da rasponsabilidad imitada en el Reino Unith, y & su red de firmas mismbro, cada
una de ellas como una entidzd lagal inica e Independients, Conozca en www.deloitie. cnmr’mxlconozcanos I deseripoidn detallaca de |2 estructurs legal de
Deloitte Touche Tohmatai: Limited y sus firmas miembro.

Deloitte presta servicics profesionales de auditorta, impuestos, cotsultorta y asesorfa finantiara, & cientss plblices y privados de diversas indusirias. Con
e red global de fimas miembro en més tie 130 paises, Deloltie brinda capacicades de clase mundial y servicio de aka calidad a sus cBontes, aportands la
experiencia hecessia para hecet frante 4 fos refos més complefos te fs negocios, Cuenta con alrededlor de 200,000 profesionales, tados comprometidos a
ser ol modalo de exeslencia, \ ,

Taly como e usa en este documento, "Delolfte” significe; Gelaz, Yameazald, Ruiz Uriiza, S.G., 1a cual tlens & derecho legal exclusivo de velugrarse en, v
fimita sus negocios 4, la prastacion de servicios de auditoria, consultoria fiscel, asesoria financlera y otros servicios profesionafes en Méxdco, bajo of nombre
d *Daloftie”,

Esta publicacion sdio contigne informacidn gereral v nf Delote Touche Tohmatsu Limited, ni sus fimmas miembro, ni ninguna de sus respectivas afifisdas (en
eonjunto la "Red Deloltte’), presta asesorfa o Servicios por medio de esta publieacion, Antes de tomar cualoudar decision o redida gue pusda afectar sus
finarizas o negocio, debe constitar 4 un asesor profasional caiificado. Ninguna entidzd de i Red Deloitte, serd rasponsable de pérdidas que pudiera aufrir
cualquier persona o entidad qus consutie esta publicaoitn,

© 2018 Galuz, Yamazaki, Ruiz Urquize, 8.0
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A continuacion se procede a evaluar la solicitud del Despacho del Ejecutivo Estatal, a través de la
Secretaria Particular, para llevar a cabo a través del supuesto de Adjudicacion Directa por
Excepcion, la contratacién del Servicio cde Asesoria y Elaboracion del Plan Programatico de
Gobierno; y

CONSIDERANDO

| La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Aguascalientes, en sus articulos 4
primer parrafo, 42 fracciones |, IX y XXIX, que rige a la Oficialia Mayor establecen cuenta dentro de
sus facultades el despacho de los siguientes asuntos:

“ARTICULO 4°- La Administracion Publica Centralizada se integra con las Dependencias
siguientes: Secrefarfas, Oficialia Mayor y las unidades administrativas, referidas en la
Constitucién Politica del Estado, la presente ley y en las demas disposiciones legales y
reglamentarias respectiva.

»
x

“ARTICULO 42.- A la Oficialia Mayor le corresponde, ademas de las atribuciones que
expresamente le confieran las leyes y reglamentos aplicables, el gjercicio de las siguientes
facultades:

I. Dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar las politicas, lineamientos y programas en materia de
administracion de personal, recursos materiales y servicios generales de la Administracion
Publica Estatal;

IX. Planear y programar en coordinacion con los Titulares de las Dependencias la seleccion,
contratacion y capacitacién del personal y levar los registros del mismo; controlar su
asistencia, licencias, permisos y vacaciones; otorgar becas y ofros estimulos y promover
actividades socioculturales y deportivas para los trabajadores al servicio del Estado.

XXIX. Ejercer las atribuciones y facultades que le sefialen las demas leyes, reglamentos y
ordenamientos de caracter general, asi como las derivadas de convenios, confratos o
cualquier ofro tipo de acuerdo.”

La Ley Organica de la Administracidn Publica del Estado de Aguascalientes, en su articulo 7°
establece el que el ente requirente cuenta dentro de sus facultades para el despacho de los
siguientes asuntos:

ARTICULO 7°.- El Gobernador del Estado tendra adscritas directamente la Jefatura de
Gabinete, la Oficina del Ejecutivo Estafal, la Secretaria Particulat, la Coordinacion de
Comunicacién Social y las demas unidades administrativas que se determinen, de
conformidad con el Presupuesto de Egresos, los instrumentos juridicos de creacién y las
demas disposiciones que al efecto se emitan.

Las afribuciones de estas unidades se especificaran en el instrumento juridico que las crea o
en los ordenamientos reglamentarios respectivos.
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-----

A su vez, el Reglamento Interior de la Oficina del Despacho del Gobernador del Estado, en sus
articulos 1, 3 fracciones | y lll, 4, 6 fracciones IV y XXIII y 16 fracciones I, 1V, y XVI disponen lo
siguiente:

ARTICULO 1°~ El presente Regiamento es de orden piblico y tiene por objeto establecer fa
Estructura Organica de la Oficina del Despacho del Gobernador del Estado, asi como regular
su funcionamiento.

ARTICULO 3°- Para la atencién y despacho de los asuntos que recaen en el ambito de
responsabilidad de la Oficina, ésta confara con:

I.- La Secretaria Particular;

Ill.- La Direccion General de Administracion y Servicios;

”

ARTICULO 4°- La Secretaria Particular, la Coordinacion de Asesores, la Direccion General de
Administracion y Servicios, la Direccion General de Asuntos Internacionales y la
Coordinacién de Comunicacion Social contaran con la estructura administrativa necesatia
para el cumplimiento de sus obligaciones y atribuciones de conformidad con los manuales
organizacion y funcionamiento y el presupuesto asignado.

ARTICULO 6°.- Corresponde al Secretario Particular el ejercicio de las siguientes facultades:

V. Coordinar sus actividades con el Jefe de Gabinete, el Coordinador de Asesores, el Director
General de Administracion y Servicios, el Director General de Asuntos Internacionales y el
Coordinador de Comunicacion Social, a fin de cumplimentar los programas e instrucciones
del Gobernador del Estado, que por su naturaleza debhan ejecutarse conjuntamente;

XXl Autorizar los tramites relativos a la administracion de los recursos asignados a la
Secretaria Particular y realizar las gestiones correspondientes ante la Direccion General de
Administracion y Servicios, conforme a los lineamientos y normas aplicables;

»

-----

ARTICULO 16.- Corresponde al Director General de Administracién y Servicios el ejercicio de
las siguientes facultades:

Ill. Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar la administracion de los recursos
humanos, financieros, materiales y tecnologicos asignados a la propia Direccion General de
Administracion y Servicios y a las diferentes unidades administrativas integrantes de la
Secretaria Particular, Coordinacion de Asesores, Direccion General de Asuntos
internacionales y Jefatura de Gabinete, asi como la adecuada prestacion de los servicios
generales para el ejercicio de sus funciones;

-

-G
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IV. Autorizar y gestionar los tramites relativos a la administracion de los recursos materiales,
financieros, tecnologicos y del personal adscrito a la Direccidén General de Administracion y
Servicios, la Secretarfa Particular, Coordinacién de Asesores, Direccion General de Asuntos
Internacionales y Jefatura de Gabinete, conforme a los lineamientos y normas aplicables;

XVI. Coordinar y atender, conforme a la normatividad aplicable, las acciones para proveer los
insumos necesarios para la adquisicion de bienes o la contratacion de los servicios que
requieran la Direccion General de Administracion y Servicios y las unidades administrativas
de la Secrefaria Particular, Coordinacion de Asesores, Direccion General de Asuntos
Internacionales y Jefatura de Gabinete, para el adecuado cumplimiento de sus
responsabilidades;

n
Avaxa

Luego entonces podemos determinar que su solicitud plasmada en la requisicion nlmero
RS/0001041/2016 del sisterna SiIF, se encuentra debidamente fundada.

Il. Que conforme a lo dispuesto en el articulo 63 fraccion VIl de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Aguascalientes y sus Municipios, en atencién al monto de
la requisicion sefialada, corresponde la contratacion de estos servicios a los supuestos previstos
para el procedimiento de Invitacién a Cuando Menos Tres Personas por Monto.

lil. Que de conformidad con lo asentado en el Oficio nimero SEPART/REQ-1041-RA/2016, de fecha
veintifrés de Diciembre de 2016 suscrifo por la Contador Pdblico, Araceli Orozco Rodriguez,
Secretaria Particular del C. Gobernador del Estado de Aguascalientes, el Ente Requirente solicita:

Con fundamento en lo establecido por los articulo 7° de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica del Estado de Aguascalientes, los articulo 1,3, numeral Iy Il 4, 6
Jraccion IV'y XXIIT y 16 fracciones III, VI, XVI del Reglamento Interior de la Oficina del
Despacho del Gobernador del Estado; y a efecto de formalizar los servicios de apovo de
asesorta para la elaboracion del Plan Programdtico de la Administracion Piblica Estaial
2016-2022, cuyo detalle se encuentra en la requisicién de compra nimero 1041/2016.

Considerando la necesidad de contar con los servicios profesionales para asesorarnos en
la elaboracion de dicho Plan Programdtico 2016-2022, pues resulta ser la base pava la
planeacion  estratégica de los diversos provectos que deben emprender las diversas
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Aguascalientes, por lo que cobra
mayor relevancia el contar con el apoyo de un equipo experto, plenamente capacitado para
brindar el apoyo y asesoria requeridos para documentarlo y elaborarlo, tomando como
punto de partida la plataforma de camparia y empleando la Metodologia del Marco Legal
(MML,), reconocida como efectiva herramienta de planeacién.

Asimismo, debido a que la Oficina del Despacho del Gobernador del Estado cuenta con los
recursos mecesarios para tal fin, es por lo que se solicito atentamente se comirate
directamente a la empresa GALAZ, YAMASAKI RUIZ URQUIZA, 8.C. con domicilio legal

en la calle Universidad 1001, piso 12-1, Fraccionamiento Bosques del Prado, en esta i
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ciudad de Aguascalientes, Aguascalientes y con teléfono 9108600, en la inteligencia que
dicha solicitud es debido a que a la empresa en comento reiine todos y cada un de los
requisitos legales exigidos para cumplir con el objetivo, a demds de contar con experiencia
previa y resulta ser una empresa segura y confiable que no vulnerara ninguna condicion
de confidencialidad requerida.

En espera de ver favorecida dicha peticion, le reitero las seguridades de mi consideracion.

..” (SE REPRODUCE)

El Plan Programético es un instrumento fundamental de la Administracién, ya que en el, se
encuentran establecidos los objetivos, metas y estrategias del Poder Ejecutivo del Estado,
considerando que las prioridades principales son: generar el bienestar social y elevar la calidad de
vida de las persona, utilizando como proceso la planificacion, determinando a corto, mediano y largo
plazo, una serie de acciones orientadas a ciertas metas, con la finalidad de alcanzar un futuro
deseable, trazando el camino al cual llegar de la forma mas efectiva y eficiente.

Resaltando la importancia de contar con el apoyo de un equipo experto, que permita brindar las
condiciones y asesoria para documentar y elaborar €l Plan Programético.

Es importante destacar que se solicita que |a contratacion se haga por adjudicacion directa toda vez
que se actualiza la hipotesis contenida en la fraccion VIl del articulo 63 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Aguascalientes y sus Municipios, ya que €l proveedor
fendrd acceso a informacion reservada y confidencial en los términos de la Ley de Trasparencia y
Acceso a la Informacion Pablica del Estado, informacién que se clasifica de caracter administrativo,
contable, presupuestal y legal, cuya difusion pudiera afectar el interés pUblico. Tomando en
consideracién que en el curriculum vitas del proveedor “GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C.,
manifiesta su participacion en el Sector Publico en las distintas drdenes de Gobierno, tanto Federal,
Estatal y Municipal, motivo por el cual la difusion de dicha informacion pudiera afectar el interés
publico o comprometer informacion de naturaleza confidencial, por lo que el proveedor anteriormente
sefialado cuenta un grado de confianza, que le garantiza al Gobiemo del Estado plena
confidencialidad en el manejo de la informacién a la que el proveedor tendra acceso, para llevar
acabo los servicios requeridos, ya que uno de los aspectos importantes de la contratacion es
preservar el caracter confidencial de la informacion.

IV. Que conforme a la cotizacion del proveedor “GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C.”
relacionada en los Antecedentes del presente Acuerdo, se determina reline las caracteristicas,
requeridas por el ente requirente siendo éstas las siguientes:

Lt
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Deloitte,

Estudio de mercado
Noviembre 01 de 2016
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Del OItte _ Galaz, Yamazak, Rulz Urquize, 8.C.
] ! : Av, Universidad 1001 Piso 121

. Frac, Bosques del Prado
I - 20127 Agumscalientss, Ags.
: ' Méxioo
| )
- Tek + 52 (449) 910 8600
! Faxc 52 (449) 910 8802
' : © Wi, deloltte comhix
!
Miro. y CP. Mardin Onzco Estimado Contador Orozec:
Sandoval
Goberador Electy del Estado de  En atenci6n a su amable solicitud, a coninuacion presentamos nuestra cotizacién en formato ds estudio de
Aguascafientes mercado para apoyar al equipp del Goblemo Electo det Estado de Aguascalientes (en adelants *al Cliente’)
: en el desarrollc. del serviclo, denominado como “Apoyo y asesorfa en décumentar y elahorar el plan
01 de noviembre de 2016 | ? 200 RO ¥ 4 P

pregramatica con base en a plataforma de campafia de fa adminlstracion 2016-2022", Esperamos que e
conténido del Estudio cumpla ten sus expectativas.

Cabe mencionar que ef presents Estudio fepresenta una estimacion basada en un esfuerzo asumiendo y
considerando aspectos genersles, lo cual significa que podrian requerirse esfuerzos adicicnales por
fequerimientos especficos qub en este mémento se desconocen y o &8 posible estimar, En caso da que
requleran: una propuesia de:servicios. téndrfamos que recabar a Informacibn Deceseria y completar
nuestios procesos Internos de chaqueos de confictos de interés y de evaluacion de los riesgos especificos
del proyacto, Por lo tanto, fa infonnaclén:de! presente Estudio es preliminar y pueds taner cambios &n
funcion de fos requerimientos Bspecificos para llevar a cabo un proyactn con el aleance sabre &l cual se ha
preparado este Estudio y de las condicjones de mescado al momento en qus inicle e procese de
sontratasién conforme lo dispons fa legislacion vigents.

El presente Estudio es confidenclal y ha silo elaborade a soliituc del Cliente, por lo tanto, destinado para
Uso axclusivo de sus represaffantes. FI céntenidn del presente deberg senir Unica y exclusivamente para
8l analisis del Clierte y no deberd ser divaiaro & tarceros o coplado fotal o parcladments.

Delofte s reflere & Deloits Touchs Tohrmatsu Lialled, sociedad priveda o responsabiliad miads e o Reiho Urido, y & su red i frmas misenbro, cada una de skes coma ure anided legal tfez &
indepndiants, Conazes an v, Geloila. comimdtoneznsnds la desciipeldn detallads e 1a estroctura fagel de Deloife Touche Tohmatsu Limiied y sus fiomes mismbro,
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. | ;
DEIOltte Galaz, Yamazaki, Rz Urquizz, $.0.
i ® ‘ ; v, Univerdad 1001 Piso 12- 1
| . Caloria Bosques del Prato

20127 Aguascaliomes, Ags.
México

, i Tol: 52 (49) 610 6500
: Fanc 52 (449) 010 8502

www.deloltte, comimy
|

Este Estudio incluye metodologlas, erfoques, conocimlento, Infarmaclén de nuestros pracicantes y conceptos derivados de desamalle e
investigacién exhaustiva, por 1o qus no dsbe ser reproducido, redlstrlbwdo 0 iransmltldo sin la auforizacion por escrito de GYRY,

En caso de que GYRU no 88 viera favorecido con Ia seleacitn del CE arte para Ia realizacifn del proyacto objeto de este Estudio, les solictamos
devolver a GYRU este documento y de las eventuales copias que pudieran'ser realizadas del mismo, eaf como la devolucion de! medio
elecirinico que lo contenga y que haya sido entregado al Cliente. e igual forma, les solicitamos f4 eliminacién (bomado) Yo destrucclfr de este
docurnento de sus bases de datesimedios de aimacanamiento, as] como de cualquier ofro ejemprar del mismo que hubiera sido distribuido o
reproducido, salvo gue haya sido expresamente autorizado por GYRU

El presents Estudio no constituye un contrato de licencla o cesm&n de derecho alguno que comprometa fa marca y hombre de GYRY yvio
“DELOITTE" sin a autorizacion previa y por escrite de GYRU, por, o (ue el Cllente &n ningdn momentu podrd utilzar signos distinivos yio ol
nombre camercial ds GYRU o *DELCITTE', o llevar a cabo algin zcto por ef cual s ke recongzea o s presuma autorizade para fales efectos, EI
presente documento en ingln case ransfiers, otorga licandle, cede o en algunia forma traslada a as parles derachos sobre patentss, marcas,
propledad intelectual o cualquier oo ipo de propiedad industrial canforme al presente instrumento

GYRU sdlo asumird responsabiidades & fravés de un contrato formal de presta;clén de senviclos que conste por escrito y debidamente fimado
por su representants lagal, una vez analizado por la parte contratant.

Esperando qus esta informaciin sea de utfidad, quedamos de usted Erd cualquier ducta o comentarlo al respects.

Atentamente '

C.P.C. Carlog'Enrique Clemants Sénchez
Socio

Dot 52 refisre 2 Daloite Toushe Tohrmaisu Livied, sociadad pivadz de sespensabiidad fivisda sn el Raibo Unido. ya sured de fmas mismbro. cade una

(2 ellas como una entiad lagal Uncz e Indegendlente, Conozca en vaew.dalolie. omwmxieenozeanos {2 descdpeitr: detalleda da 1a Bstruciues fogal de Delote
Touche Tohmetsu Limitad y sus firas mismbre,

e
e
Pagina 49 de 70



AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

Aviso de confidencialidad

Este documento configne informacidn y materiales sujetos: a I
proteccicn de fas leyes nacionales @ intermaclonales de propledad
intelectial y derechos de autor, GYRU se reserva los demch(ﬁs
sobre este documenio, ;
La informacin contenida en este documento se considera
piivilegiada y confidenclal, va que su difusion / distribucion y
liberacion resultaria en haneficlos considerables a competldores
que ofrezcan servicios similaras,

[}
Este documente incluye metodologfas, enfoques, conocimisnto,
informacitn de nuestros praciicantes v conceptos derivados de
desarrollo & investigacién exhaustiva, ademas de informacion de
ruesiras tarfas y precios, por lo que no debe ser reprodiicido,
redlistribuido o transritide para otros fines que el de avaluacisn del
proyecto objeto de este enfoque, sin la autorizacin por escqta e
GYRU.

En caso de que GYRU no se viera favorecido con Ja seleccidn dal
Cliente para la realizacion del proyectn obiefo de este enfoque, se
solicta amablemente al Cliente la devolucion a GYRU de este
documento v de las aventuales copias que pudieran ser realitadas
def misme, asf como la devolucion del medo elecirénico aue lo
contenga y que haya sido enfregado al Cllente para facllitar su
acceso a este documento; de igual forma se le soficita & Cliste a
efiminacion (borrado} de este documento de sus bases de datos /
miedios de almacenamisnio,

© 2016 Galaz, Yamazald, Ruiz Urguiza, S.C.
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Acepfacién de Compromisos y Conflictos de Independencia

Como parte de nuestros procedimientos habituales &l comenzar cualquier tipo de
colaboracidn son un cliente, es necesario qus llsvemos a cabio clartas procedimisntos
de aoeptacin de clientes y compromisos, incluyendo algunos relacionados con la
posible existencla da conflictos de interds yio indepandencia,

Aviso Estandar profesional AICPA

Los servicios se efeciuaran conforme a los Pronuniamigntos sobre Notmas para
Servicios de Consuliora emitides por e American Institute of Cerfified Public
Accountants (AICPA), Nosolros proporcicnaremos nuestras chservaciones, conssjos
¥ recomendaiones, sin embarge, nuestros seivicios no consi'rtuyen un céompmmiso
para proporcionar servicios e audiorla, infegracibn, revisién o para dictaminay,
tome se descrbe en los pronunciamienios sobre normas profesionales eimitidos por
ol AICPA,

2016 Galaz, Yamazald, Ruiz Urgulza, §., '
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Enfoque y alcance del servicio

2016 Galaz, Vartazatl, Rulz U, 5. ' . 8

/L/
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* Equipos o frentes participantes

Se cuenta con una organizacion de 5 equipos y 3 subequipos por
ramo. de gestion plblica, coordinados cada uno por un lider, y a
su vez dlirigidos por un equipo de Reforma Politica:

Infraestruétura

& Desarrollo \WG

e Social =

&+ Educacién BB

. cSalud /O
b\ + Cerdtura

Desarrolle |/
" B Econbmico |8

Gohigtno /
Seguridad
Pliblica

B Administracién |38
y Finanzas /38

™
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P

" Plataforma de Campaiz

Los insLimios disponibles para los equipos o ramos, sern considerados como
marco de referencia del proceso de Planeaclon

o PROGRAMADE

Proyétto

. Aguascaﬁeﬁt'e'

N 2016 ]

. .;_.:..i'ﬂ.f'i) R ‘,  Notasy |
* Equipos mesme ~ Equipos gl Vensajes
S Organizan prapuestas y L
compromisos por Ramo y
son la fuente de

» Drogramas, provectos ¥
acciones a planear,

\:5‘ #h‘m‘r‘"—kw,:: {
e CoMphRTA %

MOS |

\ DEAS

A AR AL B Dbt it e e 1 b 1

e
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Enfoque del apoyo en el proceso de Planeacion

Considerando los insumos y componentes de la técnica anterior, el enfoque del
servicio integra MML (metodologla de marco Iogrco) con nuestra metodologla
de Planeacion. El plan programatmo resultante serfa el punto de partida del
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2022, ‘

1. Evaluar
situacion (pasos

N 4, Planear gestion e
2. Arialisis (etans Formu ar "I
\ ( ap ._ ] mplementacion

RELION ALY Al Lo

: Programas, -
" Alternativas ; . Proyectos,
de estrategla oo Aeconesy sus

v . Indicadores _
B Escenarios gl
P Fuluros

Definir Anélisis
direccion - Externo

Plan Financiero -
_ " [ Presupuestal,
Riesgose . eactibilidad
017

" Andlisls
Insumos y . Intemo .
- Restricciones (Insumos/
- 200 agciones)

\ Investigacionde '\

LIKFeVtas Y - eseriforo y campo,

B Insumaspafa‘Plande -
j Desarrollou 1- 022

RIS L /s rtreviing /10" Pl Programét
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Actividades y entregables

Hemos previsto fa realizacion de las siguientes actividades durante la ejecucion
del proyecto, las cuales resultaran en los entregables que se mencionan a

continuacion,

1, Bvaluar

2, Anlists (etapa

3, Formular

4, Planear gestidn

- situacion (pasos : 5 N | Y ey IMplementacin
L ALY A s N
1.1 Condugir 2.1 Analizer las 3.1 Llevar & cabo sesiones de asesorfa | 4.1 Identificar las

entrevistas con fos
responsables de los
equipos de trabajo por
secton

1,2 Identificar la
totalidad de
documentos e insumos
que integran [a
Plataforma de
campafia,

1.3 Preparar el
contenido para los
talleres tedricos sobre
la MML.

1.4 Elaborar los
formatos a enfregar
los equipos para fa
integracion de MIR

acciones de la
plataforma para
conselidarlas en un
portafelio de
proyectos,
identificando
proyectos duplicados y
transverseles

2.2 Asignar los
proyectos del

1 portafolio a los

equipos de trabajo por
sector para aplicacion
de MML

2.3 Realizar talleres
da trabaic por equipo,
para asesorarios en la
integracion de las MIR

para &plicacion de MML a proyectos no
incluidos inicialmente en e portafolio
3.2+ Apoyar en la realizacion de
sesiones "transversales” para
coordinar [a participacion y asignacitn
de respensabilidades en proyectos gue
nuedan impactar a més de un sector
{2quipo de trabajo)

3.3 Infegrar un plan de programas
general, sefialando los programas por
sector ¥ los indicadores definidos por
los equipos de trabajo

34 Realizar un benchmark para
identificar los principales Indicadores
utflizados para medir el desempefio de
los goblernos estatales a nivel
nacional

actividades generales par

¢l desarrollo del Plan Estatzl
de Desartollo y elaborar un

cronograma general qua

considere la participacién de

los divérsos frentes de
frabajo que apoyan al
Gobierno Electo

e

/(,,_-—/ ;
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Plan de trabajo del proyecto @

La fecha de entrega seria a mas tardar el 31 de diciembre de 2016.
El o serfan las oficinas de la Secretarfa

. x5 icion del servicio seria de 30 dias a partir de su
conclusmn en cuanto alguna observacién de las actlvidades ejecutadas

Etdpas ¥ aitfegabiles

1.. Evaluar situacion
1.A Material del taller tedrico de MML.

1 B. Formatus para elabcracion de MIR ®

2. Analists L

2.A Portafalfe de proyectos integrado, identificando duplicedes y o ;
transversales !

3 Formular estrateg:a

3.A Plan de progtramas general, Incluyendo programas por seckor de ) e
acuardo g MIR elaboradag por los equlpos

4 Planear gest:én a Implementaciin
4.A Reporte gjecutivo de actividades y conclusiones del proyecto
4.B Cronograrna genera[ para elaboraclén del PED

11

N ciopas o Entregabley

-
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 Para lograr un proyscto exitoso es importante considerar los siguientes

supuestos y considaraciones;

Le hakilidad de 10s liderss para transmitirlos objetivos y beneficios del proyecto ayudarén a que el personal
que participe en el misma se compremeta al cumpiimiento del plan de trabajo,

La terminacion del proyecto en tiempo y calided dependerd del compromiso del Cliente para proveer la
informaci6n, asf como los recursos humanos y maferiales necesarios (en su caso), considerando los
equipos involucrados en &l provecto.

e Designacion del personal de enlace ds! Cliante que colabore con su contraparte de GYRU para pamitir fa

entrega en los tiempos definidos. . colaborecion se reflere principalmente al soporte para agendar juntas,

gestionar informacion v apoyo para validar mformacbn de los avanoss.

e Dispasicion de los lideres qua patrocinan el proyecto durane su gjecucion. -

Apego a los tiempos de gnirega y validacién de mfermamén y enfregables establecidos en el presente

Estudio de mercado.

e Participaciin en juntas ds avance por parts del personal cel Clients.

o Valicfacion por escrito del Cliente de los antregables def :proyecto.

B2016 Galax, Yemazel, Ruiz Uratizz, 8.,
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- Equipo de trabajo

2010 G, Yz, ks Uniz, S, U

s

Pagina 60 de 70

¢



AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO DE GOBIERNO-DEE-16-A

e AL Y ST + b Vi A b AR, ThaiATIT

Nuestro equipo

Con base en la informacidn proporcionada y €l aleance definido en el presente Estudio, estimamos a
conformacion del siguients-equipo de trabajo por parte del Cliente y por parte de GYRU:

de proyecto

- 'Srnc§0'del"-;}7r'ﬁyéﬁcto L ' e
S T

2SS GYRY. -
Antorlo ez~ 7+
Envioue Clemiente 104) -+

A Drector o
dorge Guterpsg - T
BRY L e

B Ge_réi’aaifa &l progecty

-4 -FI’ T N SRS Lideres de Equipoy.
Jergé Burés; o ‘ ST . Paffichantes clave
BRY - : (e,

I “Pordefiir
-+ ‘Responsable de estlo
¥ Cnter'Sr._ L
GYRY
= dednicme
{ Consillor | Disponibilidad de personal
GYRU ' TP = Tiampo parcial
‘ ‘ TC = Tiempo completo !
2016 Galz, Yamazad, o'z Uiz, 5. 5 i
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Inversion

2016 Yz, Vanaza, Fulz Urqize, S ‘ ’ 1
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Inversion

Valoramos fa oportunidad de apoyar &l Clisnte en la prestacion de nuestros servicios. Los honorarios descritos
continuacién se basan en nuesiro mjor estimaco de tiempo a invertir en cada actividad del proyecto:

Corcspta | _ R, __ "‘3'.Hc_>ndrar'ios'm )
Honorarios Profesionales Planeacion Programética $518,000
*16% Impuesto al Vaicr Agregado ' 82,880
Tota ‘ $600.860
- {selstientos il oghocientos ochenta pesos 004100 m.n)

Nuestros honorarios estén basados & el tismpo estimado a incurrir por nuestros profesionales. Si debemos Incurrir
menos tiempo que el anficipado, nuestros honorarios se reducirdn como correspondan, Fn caso de que
identifiguemos la necesidad de incurrir en fiempo adicional no esfimado previamente, de manera inmediata lo
nofificaremos con el fin de disclitir el tema. Es importante mencionar que cualquier actividad que pudiera modificar el
alcance y actividades descritas de mensra importante, seria objeto de una cotizacion adicional,

Respecto a Jas condiciones de pago sarfa en una sola exfibicion conira enfregables,

La vigencia de la presente cotizacion es de 60 dlas naturales contados a parir de la fecha sefialada en la cardhia
de la misma.

© 016 Galaz, Yamazakl, Rulz Urquiza, 8.0, : 17
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Nuestra experiencia

© 2016 Galaz, Yemazald, Rulz Urquizz, S.C.
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Nuestra experiencia

Jorge Gdlérez

Director Asgsorta, Sachor Pibiico
Wéxico

Jotge es Maestro en Adrindsteacisn
por ¢l Teenolgico de Montesrey,
donde adermds es catedritico;
Contador Pablico pot 1a Univetsidad
Autdnoma de Aguescalienies

Jorge Guliérren ba desarobiado sy camera en Dalitis
durante s SHimes- 19 afos, actlaiments es Director ds
Consuforia  abendiendo  civersos  prowestos  da
“tansfoimacitn fanciers’, y estrategie pars empreses
hecionales ¥ trasnacioneles, principalments en las industizs
de Manufaclurs, Constno y Tacnologlas de Informeacidh,
as! como servickos especfions para diversos Gehiemos
Fslatales, Municioalos v Entiledes Fdereles, Incllyendo
varios prayeciod en et de Anoonzacn Conlable pera
enfidads foderaies, eatalales v mimiipales,

Jorge e Confdor Piibcn por la UAA, meesto e
admistracn por el Tegnolbgleo de Momlerrey, v noerdy
00 Jas cerificaciones tel IMCP en Contabiidad v Auditorda
Gubamamenisl, PMP <Projoct Managarent Professional
per el P Projact Management Insticle ¥ 1a carifieackin
Six Siga ~Groen Bell, adsmés cuentd con tiplomadks en
Administecién de Froyecos por Boslon Unverslty y
Universty o Hosston, 251 como Atz Desckin de Emprasss
(A% ¥ Comardio iemational en ol Teonoligion de
Wontomey. Adoinés o5 menor da Iz Red Endeavor Mésics,

r

& 2016 Galaz, Yamazokl, Rulz Urguize, 5.G.
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Jérge Sénchez

Gérente Asesoria, Sectot Pilblico
liéxleo

Jorge tlene una Maestrfa en
Administracién del Teenoldglco
de Montertey y es Licenciado en
Administeacion de Empresas de
la UAA

Jorye cuenta con 9 alios de experianela en proyecss de
Constilorla en fas dreas de adwinistraciin de proyectes
{RH40;, pansacitn esiratbgice, esteaiogfa upefatva, andlcis
tip caidad de Halos de «fisntes ¥ redissfio de protesos,

Hia apoya a clentes el setdoc plbln, oa i Indysia ded
poirdian y-def sactor Eanciero Mé;doo..

He parficipedn en proyecks de redisefo de esiuchmas
oianizacionales,  apoyd  ea  Inplemenizcitn de
metodoloplas da sepurklad induskial, redisefin de modelos
£ndmios, mdicite dé inpactp g [a calidad de defos de
lionias en a organizaciin, disedio d euadiog de ando de
Indicaciozes eshraiépind, elaborasson e infegiraion de Liwos
Barcss vy pocesos o EntepaRecspetln de
Adriristraciones Pilbieas Estelales v Mimicipalas o1
Mo,

Jorgs hiebla ingiés v espartol v disuta da fe mijsica en
gersal, ¢f ¢he do cencla ficckn v de los deportes,
peritilzrmente et ol soccer,
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Deloitte,

Deloite ¢ refiers a Deloitte Touchs Tehmatsu Limited), sceledad privada de rasponsabilidad fmitada en el Reino Unido, v & su red defirmas miembro, cada
1 de ellas como ena enticad legal dnica e indapendients. Conozea an win.deloitte. com!mxlconozcanos ladascxipeion detaflada de 14 estructura legal de
Defviits Touchs Tohmatsu Limited y sus finas miambro,

Deloite presta senviclas profesionales de auditora, impusstos, consulloriz y asesorie Fnanclera, a clenies publicos y privados de diversas indusires. Con
Uri red glolzal da firmas miemaro en ms de 150 palses, Deloltia brinda capacidades de chase mundial y servick de akta 2alidad 2 sus clentes, aportando b
experiesicia necesarla para hacer frente a los retos més corplajos e los regoclos. Cunta con alrededor de 200,000 profesionales, todos comprometidos @
$81 ol modelo de excelencia { ;

Taly como 6 usa en ests tocumento, Delolts” siyrifica Galaz, Yamazakl, Ruiz Urgulza, $.C., Ia cul tiene ef derecho logal exclusivo de iivolucrarse en, y
finita 81 negocios a, I prestacion de serviclos de auditerta, consuliorla fiecel, ssesorla financieray oiros sawicios profesionalis an Méies, bejo ef rombre
de‘Deloifte’,

Esta publicacidn stio condiens informazion general y ni Deloifte Touche Tohmatsu Limitad, ni sus firmas mismbro, a1 ninguna e sus raspectivas afiadas {en
conjirto fa "Red Deloite”), presta asasarla o servicios por mecio do ssta pulicacisn. Antes de fomar cualuier decision o medide que pueda afeciar sus
finanzas o nagacio, debe consuilar & un esesor profesional calificado. Ninguna entided da la Red Daloifie, serd responsahle de pasides que pudiara sufrr
sualoguier persona o enildad que consulte ssta publisacion,

€ 2016 Galaz, Yamezaki, Ruz Urquiza, 8.6
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V. Que conforme al analisis que antecede, se determina que se configura el supuesto establecido
por el articulo 63 fraccion VIl de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Aguascalientes y sus Municipios que a la lefra estatuye:

“ARTICULOS 63.- Se podran contratar adquisiciones, arrendamientos o servicios por adjudicacion
directa, esto es, sin sujetarse a los procedimientos de contratacion previstos en el articulo 39,
cuando se esté en alguno de los siguientes casos:

VIIl. Cuando se trate de servicios de consultoria cuya difusidn pudiera afectar el
interés piblico o comprometer informacién de naturaleza confidencial para los
Sujefos de la Ley segin corresponda, o informaciones confidencial y/o reservada en
términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pblica para el Estado
de Aguascalientes;

VI. Que por lo anteriormente sefialado, se actusliza el supuesto de excepcion a realizar una
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas por Monto bajo el supuesto marcado por la fraccién VII
del articulo 63 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Aguascalientes
y sus Municipios.

VII. Conforme a lo establecido en el Articulo 134 parrafos primero y cuarto de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, y el articulo 90 parrafo primero de la Constitucién Politica del
Estado de Aguascalientes y toda vez que como ha quedado expuesto en los considerandos que
anteceden al no ser el procedimiento de Invitacion a Cuando Menos Tres Personas por Monto, el
idoneo para llevar a cabo la presente contratacién, y si el procedimiento de Adjudicacion Directa por
Excepcion que se establece en el articulo 83 fraccion VIl de la Ley de Adgquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estade de Aguascalientes y sus Municipios, se constata que se
acreditan las condiciones de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia
que aseguran las mejores condiciones para el Estado conforme a lo siguiente:

En concrefo se requiere efectlie la contratacion solicitada a través de

Adjudicacién Directa por Excepcion conforme a lo establecido por el articulo 63
fraccion VIl de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Seivicios del Estado
de Aguascalientes y sus Municipios, puesto que se requiere que la informagion
ssa manejada bajo estrictos estandares de confidencialidad y el proveedor
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GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C., cuenta con un grado de confianza
que le garantiza al Gobierno del Estado plena confidencialidad de la
informacién reservada a que el proveedor tendré acceso, ademas de que
genera una ventaja al Gobierno del Estado ya que cuenta con la experiencia en

procesos de admlnlstramon publlca

‘avitara (4. perdida de ticmpo v recl ?so_:del_‘Esta ;

élmparcialidad

Para la eleccion del proveedor se efectuéd una investigacion de Mercado
solicitando una peticion de oferta de los proveedores GALAZ, YAMAZAKI,
RUIZ URQUIZA, S.C., SERVICIO DE CONTABILIDAD Y FISCAL DE LA
TORRE, S.C., y GRUPO EJE DE NEGOCIOS 8.C., asegurando el no limitar |a
libre oferta asi mismo no se establecieron condiciones ventajosas a alguno de
ellos en relacion con los demas y de esta se amojo como resultado que el Unico
proveedor con capacidad tecnica necesaria para proporcionar el servicio asi
como que reunia las mejores condiciones costo-beneficio que se encuentran
dentro del techo presupuestal -autorizado para tal efecto, lo es GALAZ,
YANIAZAKI RUIZ URQUIZA, 8.C.
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Por tanto, una vez que ha sido anafizada y considerada la documentacion presentada por el Ente
Requirente, se acredita la necesidad de llevar a cabo la Contratacion del Servicio de Asesoria y
Elaboracion del Plan Programatico de Gobierno mediante Adjudicacién Directa por Excepcion,
requerido por el Despacho del Ejecutivo Estatal a través de la Secretatia Particular, para lo cual se
emite el SIgUIBNtE; = = = = oo s e oo

ACUERDO:

PRIMERO: Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucidén Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 90 parrafo primero de fa Constitucién Politica del Estado de Aguascalientes y vistas las
facultades y atribuciones de la Oficialia Mayor de Gobiemno del Estado de Aguascalientes que
sefialan los articulos 3, 4 pérrafo primero, 15 fraccion X1V, 16, 24 fracciones |, I, Ill, X1y XH, 25

- fracciones ! y V, 42 fracciones 1, XIlI, XVIll, XXIV y XXIX de la Ley Orgénica de la Administracién

Publica del Estado de Aguascalientes, articulos 2, 4, y 12 fracciones |, I, XIll y XX del Reglamento
Interior que rige a la Oficialia Mayor, asi como los articulos 1 fraccidn !, 2 fraccion X1, 3, 12, 39
fraccion 1Il, 60, 63 fraccion VII 'y 64 parrafo cuarto de ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Estado de Aguascalientes y sus Municipios, y los articulos 1, 2 y 4 de la Ley del
Procedimiento Administrativo del Estado de Aguascalientes, las demas disposiciones vigentes, asf
como por los motivos y fundamentos precisados en los considerandos del Primero al Séptimo, se
acredita la necesidad de realizar a iravés del supuesto de Adjudicacion Directa por Excepcion la
Contratacion del Servicio de Asesoria y Elaboracién del Plan Programatico de Gobierno,
requerido por el Despacho del Ejecutivo Estatal del Gobierno del Estado de Aguascalientes, a través
de la Secretaria Particular, descrito en la requisicion nimero RS/0001041/2016 del sistema SIIF.

SEGUNDO: De conformidad con los motivos y fundamentos precisados en el presente acuerdo se
autoriza la Contratacion del Servicio de Asesoria y Elaboracidén del Plan Programético de
Gobierno, descrito en la requisicion nimero RS/0001041/2016 del sistema SIIF, formulada por el
Despacho del Ejecutivo Estatal a través de la Secretaria Particular, lo anterior mediante la
Adjudicacién Directa por Excepcion sefialada en el articulo 63 fraccion VIl de la Ley de
Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Aguascalientes y sus Municipios, por un
monto total de $600,880.00 (SEISCIENTOS MIl. OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS 00/100 M. N.)
LV.A. incluido, con el proveedor “GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA S.C.”, conforme a las
condiciones presentadas en su cotizacién, relacionada y presentada en los Antecedentes, del
presente Acuerdo.

TERCERO: Notifiquese al proveedor “GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA 8.C.” por conducto de
fa Direccién General de Adquisiciones de la Oficialia Mayor del Gobierno del Estado respecto de la
presente autorizacion a efecto de que se presente para realizar los tramites necesarios para
formalizar la Contratacién del Servicio de Asesoria y Elaboracién del Plan Programatico de
Gobierno, descrito en la requisicion nimero R$/0001041/2016 del sistema SIIF, formulada por el
Despacho del Ejecutivo Estatal del Gobiemno del Estado de Aguascalientes.
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Asi lo proveyo y firma,
“Sufragio Efectivo, No Reeleccion”
El Oficial Mayor de Gobierno del Estado de Aguascalientes,

C.P. JUAN FRANCISCO LARIOS ESPARZA

Esta hoja es parte intagrante del Acuerdo da Adjudicacion Directa por Excepeion AD-03-ASESORIA Y ELABORACION DEL PLAN PROGRAMATICO
DE GOBIERNO-DEE-18-A para formalizar la contratacion del servicio para la Asescifa y elaboracion del plan prograimétice de Goblera, requeride por
el Despacho del Ejecufivo Estatal, de fecha veintifrés de diciembie del afio dos mil dieciséis.

Pagina 70 de 70



